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Tisztelt Prof. Dr. Kasler Miklos Miniszter Ur!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere altal a kozigallas.gov.hu internetes oldalon TK/074/00508-
6/2020 azonositd szammal 2020. februar 5-én meghirdetett palyazati felhivéasra jelentkezem, a
Gyéri Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztasanak ellatasara palyazatot
nyujtok be.

Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetOi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban kozzétett feltételeknek megfelelek
¢s ennek igazolasait a palyazathoz mellékelem.

Palyazatom tartalma:

-szakmai Onéletrajzomat és szakmai tapasztalatom bemutatésat,

-szakmai helyzetelemzést,

-az iskola vezetésére vonatkozod programomat, amely a szakmai helyzetelemzésre ¢€piild
fejlesztési elképzeléseimet is tartalmazza,

-az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolo
okmanyok masolatat,

-pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét igazolo
oklevél masolatat,

-alairt nyilatkozatomat arrdl, hogy hozzéajarulok személyes adataimnak palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz

-alairt nyilatkozatomat arrol, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositdsahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés¢hez)

-pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatomat igazold, munkaltato altal kiallitott
eredeti dokumentumot,

-eredeti 90 napnal nem régebbi hatosagi bizonyitvanyt és annak masolatat, hogy biintetlen az
elééletem ¢és annak igazoldsat, hogy nem allok tevékenység folytatasat kizaro eltiltas hatalya

alatt, amely a kozalkalmazotti jogviszony betdltését nem tenné lehetdvé.

Gyor, 2020. februar 26. Tisztelettel:.............cooeiiiiiiil.
Németh Péter
Palyazati azonosito: TK/074/00508-6/2020
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1 Intézményvezetdi palyazat motivacioja

2019 szeptemberében huszadik tanévemet kezdtem el foldrajz-torténelem szakos tanarként és
tizenkettedik tanévemet intézményvezetS-helyettesként a Gyéri Fekete Istvan Altalanos
Iskolaban. Szerencsésnek mondhatom magam, mert mindmaig els6 munkahelyemen
gyakorlom hivatasomat. Szerencsémnek tobb oka van, kozépiskolas korom o6ta késziiltem erre
a palyara, koszonom a gondviselésnek, mindenkori vezetéimnek, kollégaimnak ¢€s leginkabb a
gyerekeknek, hogy nagyon sok 6romben, k6zos sikerben volt részem. Jokedvem nem hagyott
el, maig fontosak szdmomra Juhasz Gyula szavai, aki szerint ,,a tandr az a gyerek, aki a
legtovabb jar iskoldba'”. Tudatos szakmai fejlédésemet segitette, hogy mar a kezdet kezdetén
olyan tantestiiletbe keriiltem, amely egybetartja, kozosségbe formalja tagjait. Vezetdimre
mindig a tdAmogaté magatartas a ,,helyzetbe hozas”, a csapatban valé dolgozas volt a jellemzo.
Pedagogustarsaimtdl folyamatosan tanultam, palyam kezdetén szdmtalan tanaccsal lattak el és
az egylittmiikddo, kozosségben €16, a mindenkori kihivasokra odafigyelé gyermekkdzpont
pedagogus ¢és ember példaval jartak eléttem. Szakmai életutamat szaktanarként,
osztalyfonokként és intézményvezetd-helyettesként éltem, élem meg. Ezen szerepekhez 1j,
egyre boviild feladatok is jarultak. Szivesen azonosultam Zrinyszky Laszl6 megallapitasaval:
»Mig a legtobb foglalkozas miiveléséhez elegendd a szakmai tudas, addig a pedagogus egész
lényével vesz részt a munkdaban .

Elkotelezettségem és szakmai felelosségvallalasom is segitettek szakmai fejlédésemben.
Eddigi palyam soran szivesen azonosultam Koncz Istvan megallapitasaival. Fontos pedagogusi
attitidnek tartom a pozitiv beallitottsagot, a feleldsségvallalast €s a kemény munkat, tovabba
azt az érzést, hogy munkam talmutat az iskolai 6rak sziik keretein.?

Személyes szakmai céljaimat Gigy probaltam meghatarozni, hogy koétédjenek iskolank f6
céljaihoz, igényeihez, a Pedagogiai Programunkban meghatarozott f6 nevelési elvek szerint,
reményeim szerint hozzajarultak az iskolai pedagogiai tevékenységek fejlodéséhez.
Fejleszto-ujito tevékenységem tetten érhetd, abban, hogy mind szaktanari, mind
intézményvezetdi-helyettesi munkavégzésemre jellemzd a nyitottsdg az 1) modszerek felé;
valtozatos, a tanulok életkoranak megfeleld, érdeklddésiiket is felkeltd tanuldsszervezési

eljarasok alkalmazésa, sajat pedagogiai és vezetdi gyakorlatom folyamatos elemzése, az iskola

!https://www.citatum.hu/kategoria/Oktatas?r=6, utolso letdltés: 2019.08.10.

2 Zrinszky Laszl6: Pedagdgia szerepek és valtozasaik, ELTE (Pedagogiai Kézlemények) Budapest, 1994, ELTE
(Pedagogiai Kozlemények) 66.0. In.: http://www.ofi.hu/tudastar/pedagogusszerepek, utolso letdltés: 2019.08.10
3 Dr. Koncz Istvan: A pedagdgusszerep, In.:Dr. Balogh Laszl6 szerk.: Pedagogiai pszicholdgia az iskolai
gyakorlatban, Budapest, 2006, 247.0.
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éves tervébe szervesen beépiild, az egész iskolai kozosségre €pitd programok létrehozasa,
megszervezése. Fontosnak tartottam és tartom, hogy az iskola innovaciok bevezetésénél mindig
meg kell vizsgalni annak iskolai hasznosulasat is.

Céljaim meghatarozasahoz fontos szdmomra a Pedagogiai Programunk és a mikodésiinket
meghatarozo jogszabalyok pontos ismerete.

A szakmai munka hatékonysagat és a feltaré-elemzo tevékenységemet novelik az
osztalyokkal, tanuldk fejlodésével, az iskola pedagdgiai, szakmai munkdjaval kapcsolatos
mindennapi szakmai parbeszédek. Ehhez ad segitséget munkakozosségben kozdsen kialakitott
mérdeszkozok, segédanyagok 1étrehozasanak elémozditdsa és az esetmegbeszélések,
konfliktuskezeld miihelyek és tagozatértekezletek megszervezésében valo aktiv részvétel.
Minden tanévre val6 felkésziilésem kiindulépontja a hosszu tavu tervezésbe beépiil6 rovid tava
tervek megalkotdsdban val6 aktiv munka €s azok folyamatos javitasa.

2007 ota fels6s intézményvezetd helyettesként f6 feladataim koz¢ tartozik az intézményiink
szakmai iranyitasanak segitése, a kozoOs, a miikodést szabalyoz6 dokumentumaink
elkészitésében valo részvétel, a szervezeti struktura kialakitasanak és mitkddtetésének segitése
¢s tanligy-igazgatdsi feladatok elldtdsa. Mindennapos az iskolat érintd palyazatokkal,
taniigyigazgatdsi ¢és tervezési feladatokkal kapcsolatban a gyors, hatékony, pontos
adminisztracios tevékenység a jellemzd ram.

Fontosnak tartom az €16 szakmai egyiittmiikodési rendszer miitkodtetését a fenntartoval €s kiilsé
intézményekkel is. A tuddasmegosztas érdekében tobb esetben vettem részt kiilsé partnerek
részvételével szervezett szakmai napon, konferencidn €s innovaciés mithelyen, a fenntartoval
val6 munkaértekezleten. Ezen forumokon jomagam képviseltem iskolankat.

Személyes példamutatassal térekedtem és torekszem arra, hogy iskolank teljes alkalmazotti
kozosségével alkoto egyiittmiikodésre legylink képesek.

Intézményvezetoként szeretném erdsiteni iskolank pedagogiai jogyakorlatait, folyamatait és
tevékenységemmel gazdagitani a Gyoéri Fekete Istvan Altalanos Iskola teljes kozosségét.
Munkédmban els6bbséget élvez az elhivatottsag, modszertani tudatossag, a gyermekek
fejlodésébe vetett bizalom, a sziilokkel, csalddokkal valdé harmonikus kapcsolat kialakitasa.
Elképzelésemben a sziilok segitve, tAmogatva vesznek részt az iskolai munkéban, a kdzos
feladat és ebben rejlo siker kihat az iskolédval szemben tdmasztott igényeikre, elégedettségiikre
is.

Fontosnak tartom a tudas gyakorlati alkalmazéisaban és az egyiittérzésbe, segitségnytjtasba,

kovethetd mintat adasba, miiveltégbe vetett vagy hangsulyozasat.
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Az iskola olyan érzelmi biztonsadgot nyujtd, gyermekkozpontd, befogadd kornyezet, ahol
biztositott a tanulok személyiségének teljes kibontakoztatisa, az esélyegyenldség, az egyéni
banasmod, a kompetencidk megalapozasa és legfobb emberi értékeke megszilarditasa.

Ezt a munkakornyezetet kollégaim szadmara tovabbra is szeretném fenntartani, valamint
megprobalok egymas elfogadasara, megbecsiilésre, etikus magatartasra 6sztonzé légkort
biztositani.

Igyekszem a ,,feketés” kozosségi és az egyéni érdekeket dsszehangolni a kozos feladatok,
folyamatszabalyozasok, munkak sikeres, hatékony megvaldsitasa érdekében. Hiszem, hogy az
érdekek Osszehangolasa fejlesztden hat a pedagdgiai munkdra, hatékonyan kihasznalja
iskolank emberi eréforrasait és emeli az iskolai munka szinvonalat.

Bizva pedagogustarsaim ¢és egyéb munkatarsaim szakmai tudasaban, iskolank iranti
elhivatottsdgdban az iskolaban dolgozé alkalmazottak munkéhoz valé hozzaallasban,
személyemet érintd folyamatos tAmogatdsaban, igy dontdttem, hogy palyazatot nyujtok be a

Gyéri Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezet6i beosztasara.
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2 Szakmai helyzetelemzés

2.1 Az iskola targyi feltételei, lehetoségei

Iskolank a Gyéri Fekete Istvan Altalanos Iskola Gy®r varos régi lakételepének egyik a Kodaly
Zoltan ut 31. szam alatt talalhatd intézménye. A 44 éve épiilt intézménylink a kozoktatas
kotelezd szakaszaban az altalanos iskolai oktatas teriiletén teljesiti feladatait.

Az iskola alapfeladatair6l a rendelkezési ¢és haszndlati jogrol az iskola szakmai

alapdokumentuma rendelkezik. A jelenleg érvényes szakmai alapdokumentum hatalyosaganak
kezdete 2019.09.01.

3, Alapitd és a fenntarté neve és székhelye

3.1, Alapito szerv neve: Emberi Erdforrasok Minisztériuma

3.2, Alapitoi jogkor gyakorloja: emberi eroforrasok minisztere

3.3. Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

3.4. Fenntarto neve: Gyori Tankeriileti Kézpont

3.5. Fenntarto szekhelye: 9022 Gyor, Liszt Ferenc utca 17.
4. Tipusa: altalanos 1skola

5. OM azonositd: 202956
6. Kiznevelési alapfeladatai
6.1. 9023 Gyor, Kodaly Zoltan utca 31.
6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.1.1.1. nappali rendszeri iskolai oktatas

6.1.1.2.  also tagozat, felso tagozat

6.1.1.3. 1. évfolyamtol 8. évfolyamig
a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelheto, oktathato sajatos nevelesi igényt gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszedfogyatekos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egycb pszichés fejlodesi

zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - halldsi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - latasi fogyatckos)

6.1.14.

6.1.1.5. sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok gyogypedagogiai nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatekos)

6.1.1.6.

azoknak a sajatos nevelési igényli (mozgasszervi zavarral kiizdd) tanuloknak az iskolai ellatasa, akik a tobbi gyermekkel,
tanuloval nem foglalkoztathatok egyiitt: kifuto rendszerben nyole éviolyamon a 2013/2014. tanévtol

Sportiskolai jellegli kepzes dtadik evfolyamtol sportegyesiiletekkel kotott megallapodasok alapjan,
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6.1.2. egész napos iskolai képzés (1-4. évfolyam)
6.1.3. egycb foglalkozasok:
napkozi
tanuldszoba
6.1.4. a feladatellitasi hely maximdlisan felvehetd tanuléi 1étszima: 700 f6

6.1.5. konyvtar: iskolai / kollégiumi kdnyvtar

6.1.6.

Tanuszodai ellatas.

7. A feladatellatist szolgalé vagyon és a felette valo rendelkezés és hasznilat joga

7.1, 9023 Gyor, Kodaly Zoltan utca 31.

7.1.1. Helyrajzi szama: 4778/46
7.1.2. Hasznos alapteriilete: 5418,54 nm
7.1.3. Intézmény jogkdre: ingyenes hasznalati jog

7.1.4. Fenntarté jogkare: vagyonkezeldi jog

5 5 i Y S 379
7.1.5. Egyéb: 5418,54nm foepiilet (benne 12,5 m-es tanuszoda), 379 nm

Az Oktatas.hu-ban (KIR-ben) taldlhaté intézményi statisztika alapjan iskolank 25
osztalyteremmel, 8 szakteremmel, 1 tornateremmel, 1 tanuszodaval, 4 fejleszt6 szobaval és egy
iskolapszichologusi szobaval, valamint két sportpalyaval rendelkezik, az iskolaban étkezd
gyerekek szamara egy f6z6konyha is miikodik. Az nevelés, oktatas négy épiiletben zajlik. Az
épiiletszarnyakhoz nagy teraszok ¢és parkositott udvar tartozik, ami mozgasteret biztosit
tanuléink szamadra, kosér és kézilabda palyaval. °

Also6 tagozaton minden osztalynak sajat terme van, felsé tagozaton a tanuldok vandorolnak és a
tanitas szaktermekben zajlik. A tantermek berendezéseinek amortizacioja érzékelhetd. Sajnos
az iskola elektromos halozata is elavult. A sikeres palyazatoknak kdszonhetéen az elmult
években a nyilaszarok 70%-at kicserélték, illetve kialakitasra keriilt két mozgasseriilt
vizesblokk, vécé is.

Az eldz6 tanévekben a fenntart6 jovoltabol festésre keriiltek az osztalytermek és folyosok egy
részének falai és padlgja, megijult iskoladnk tornaterme és tanuszoddja is.

Az ,,Audi segit” palyazat keretében 2019. szeptemberében megujult iskolank udvara, viragok

keriiltek iskolank eldkertjébe, termeket, folydsokat festettiink ki.

% in: Szakmai dokumentum helye:
https://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/kir intezmenykereso/!KIR Intezmenykereso/Intezmeny/Index/202956
5 Az adatok in: KIR-STAT 2019. a02T13 tablazat adatai alapjan
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A taneszkdz-ellatottsagunk jelentésen javult az utobbi években a nyertes palyazatoknak
kdszonhetden, de ez folyamatosan fejleszthetd. A tanulast segitd eszkozok beszerzésére a
tovabbiakban is sziikség van. Valamennyi osztalytermiinkben keramiatdbla van és 14 interaktiv
tablaval és két szamitogépekkel felszerelt informatika teremmel is rendelkezik az iskolank.

A 2018/2019 tanévtdl bevezettiik az elektronikus naplét. Az iskola korszeri informatikai
infrastrukturdjanak biztositdsa érdekében 49 pedagdgus jelentkezett a digitalis modszertani
képzésre. A digitalis kompetencia fejlesztése kiemelet projektbe (EFOP-3.2.4-16-2016-00001)
bekeriilt az iskolank is. A sikeres palyazatnak koszonhetden 25 laptoppal €s 32 tanuldi tablettel
boviilt iskolank IKT eszkdzparkja és javult az iskola WiFi lefedettsége. Nagyon oriilok annak,
hogy az iskola minden pedagdégusa rendelkezik laptoppal. Pedagdgusaink munkahelyi
kortilményeit tanari szoba és szamitogépekkel, nyomtatoval, fénymasoloval felszerelt targyalo

segiti.

2.2 Az iskola tanuldinak és pedagogusainak f6 jellemz6i (human eréforras)

2.2.1 Tanuldk létszamanak valtozasa
tanév 2016/17 {2017/18 {2018/19 {2019/20
tanulok szama 558 539 551 535
Sajatos nevelési 1igényli tanulok 2x 125 133 134 120
Sajatos nevelési igényii tanuldk 3x 15 16 20 21
BTMN:-es tanuldk szama 35 35 47 44
6
tanulok szamanak alakulasa
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

%1in: 2019. oktober 1. statisztika alapjan késziilt tAblazat in: http:/gt.kir.hu/stat19/Lajstrom.aspx, utolso letdltés:

2020.02.02.
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2.2.2  Tanulodink altalanos szocio-kulturalis hattere

, Ha a gyermek egyiitt él a dicsérettel, megtanulja masok megbecsiilését.
Ha a gyermek egyiitt él a jovahagydssal, megtanulja szeretni magat.””’

(Dotothy Nolte)
Az elmult négy évben sikeriilt 530 {6 felett tartani az iskolaba jard tanulok 1étszamat. A tanév
kozben altalaban koltdzés miatt mennek el a tanuloink, de az iskola pedagdgiai programjaban
lefektetett eljaras rend szerint a kies6 tanulokat tudtuk potolni oldaldgi beiskolazas soran. Ezen
tanuldink nagyrésze labdartigo, akik a Gyéri ETO FC és a Gyirmét FC labdaragéd csapatanak
utanpotlaskora jatékosai.
Jelenleg 535 diak jar az iskolaba nyolc évfolyamon 23 tanuldcsoportban, koziiliik 213 lany.
Tanuloink nagy része gyori, 87 f6 bejaro. Két tanulonk kiilfoldi allampolgarsagu.
Evfolyamonként altalidban harom osztallyal miikodik az iskola. Als6 tagozaton iskolaotthonos
formaban tanul 219 tanul6.
Tanul6ink jelentds része szeret iskoldnkban jarni, igénylik a tevékenykedtetd, 6nallod tanulést
biztositd, valtozatos tanuldsszervezési eljardsokkal szervezett tandrakat. Biztonsagot ad

szamunkra, hogy a szamonkérések kiszamithatoak, a felmérések elore bejelentettek és

lehetdséget kapnak a javitasra, ismerik az értékelés szabalyait.

2.2.3 Tanulok Osszetétele

Tanuloink szamdra természetes, hogy tandraik megszolithatoak, jogaik gyakorlasdhoz
kiilénféle forumokon fogalmazhatjdk meg elvéarasaikat, problémdikat. Az osztaly és DOK-
vezetdség szintjén Onértékelési, helyzetelemzési technikat alkalmaznak. Gyakorlattd valt
szdmunkra, hogy a tervezési munkalatokat a SWOT-elemzéssel kezdik meg.

Iskolankat ért kihivasok egyik fontos szelete volt az a tény, hogy egyre nagyobb szdmban
jelentek meg integraltan oktatott sajatos nevelési igényii gyermekek, melynek
kovetkeztében tanorainkat ugy kellett felépitentink, hogy az a befogadé pedagégiai gyakorlat
szintere legyen. Nagy hangsulyt fektetiink a tanulds-tanitds folyamatara, a
személyiségfejlesztés eredményességére ¢és arra, hogy képességeiket és lehetdségeiket,
korlataik figyelembe vételével a legmagasabb szintre fejlesszék tanuldink tudasukat.

Iskolankban a jelenlegi tanévben is 141 sajatos nevelési igényi és 38 BTMN-es diak tanul.

7 https://www.szuloklapja.hu/gyermekneveles/3366/dorothy-1-nolte-a-gyermek-abbol-tanul-amit-lat-17-rovid-de-
fontos-gondolat-a-gyereknevelesrol.html, utolso letoltés: 2020.02.20.
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Fels6 tagozaton egyre népszerlibb a kéttanaros modell, amikor a szaktanar ¢s a
fejlesztdpedagdgus egyiitt dolgozza fel a tananyagot az integraltan oktatott sajatos nevelést
igényld tanulok esetében.

Nagy hangsulyt fektetiink a tanulasi, magatartasi, beilleszkedési zavarral kiiszkod6 (BTM)
tanulok segitésére is.

Ez csak kozosen, gyogypedagogusi segitséggel és aktiv tamogato sziil6i hattérrel lehet
eredményes.

A tanuloi személyiségek sajatossagait, egyéni igényeit igy tobb oldalrdl tarhatjuk fel és tanulési
nehézségeiket felismerve fejleszthetjiik.

Az adaptivitas jegyében olyan pedagdgiai tevékenységekrol van szd, ahol a tanuldink, a sziilok
¢s a pedagogus kozos akarata, igényei Osszekapcsolhatok. A kihivasokhoz folyamatosan
alkalmazkodva probaljuk fejleszteni tudasunkat.

A csoportprofilok létrehozasa mellett a tanulasi nehézséggel kiizdd kiilonleges bandsmodot
igényld tanulok esetében egyéni fejlesztési terveket is kell késziteniink.

A terv elkészitésében minden esetben kikérjiik az iskolapszichologus és a gyogypedagogiai
munkakozdsség-vezetd véleményét. Fontos megjegyezniink, hogy ezek a tervek nem azonosak
a gyogypedagdgusok altal készitett fejlesztési tervekkel.

Ezen modszerek segitik tanitvanyaink érzelmi és szocialis allapotanak felmérését és a
tanitott osztalyok belsd strukturajanak jobb megismerését. Ez kiilondsen azért fontos, mert
tanuloink korében gyakorivd valt a szocidlis képességek (empdtia, tolerancia,
konfliktusmegoldés) hianya és az udvariassagi formak megsértése.

Ebben a helyzetben bizony mindennapos feladat pedagoégusaink szdmadra, hogy az iskola
pedagodgia programjanak szellemiségében kirajzolodd egységességet szem elott tartva, de a
megvaltozott helyzetbdl ad6do differencialas alkalmazasaval (a tanulok, az osztalyok vagy
az iskola igényei feldl nézve) épitsék fel mindennapi munkéjukat.

Iskolankban kis hanyadban jelen vannak a magas elvarasokat tdmaszt6, szorgalmas, tehetséges

tanulok is.

2.2.4 Hatranyos helyzet

Novekvo hanyadot képvisel a hatranyos helyzetii (jelen tanévben: 22 f§) és a halmozottan
hatranyos (jelen tanévben 3 f0) és atmenetei vagy tartés allami nevelésbe vett (jelen

tanévben 10 {6) tanuldk szdma is.
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Ennek kovetkezményeként tantestiiletiink minden tagjanak, olyan modszereket ¢és attitidoket
kell magaban felszinre hoznia, amely egyfajta csaladgondoz6i, mentori, szabadidd szervezoi,

konfliktuskezel6i feladatokat, mércét, magatartasi mintat kdvetel meg toliik.

Szocialis helyzet alakuldsa a 2019/20 tanévben

= tanuldk szdma
= hatranyos helyzet( tanuldk szama
= halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk szama

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesuld tanuldk szama

tanév 2016/17 |2017/18 |2018/19 | 2019/20
tanulok szdma 558 539 551 535
hatranyos helyzetli tanulok szama 25 12 7 9
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok

szama 5 5 5 5
rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményben részesiild tanulok szama 88 57 54 73

8
Az iskola tanuloi 0sszetételére jellemzd, hogy tanuldink nagyrésze , korzeten kiviili”. A sziilok

a varos kiilonboz6 részeibdl €s a kornyezo falvakbol iratjak iskolankba gyermekiket.

2019/20 [ 2018/19 | 2017/18
korzetes tanulok szama 177 206 208
bejard tanulok szama 74 75 69
nem korzetes tanulok szama 284 345 261

8 KIR-STAT a04t18 tablazat alapjan in: https://gt.kir.hu/stat18/Login.aspx, utolso letdltés 2020.02.20.
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2.3 Az iskola beiskolazasi mutatoi

Iskolank tanuldink sikeres palyavalasztasanak elokészitését €s lebonyolitasat a 2019/20. tanév
rendjérdl szolo 11/2019. (VIL.3.) EMMI rendelet alapjan szervezi meg.

A rendelkezésre all6 6 tanitas nélkiilli munkanapbol egyet kizarolag palyaorientacids célra
hasznalunk fel. Palyaorientacids napot mind a nyolc évfolyamon megszervezziik. A tanuldink
szamtalan tovabbtanulasi lehetdség koziil valogathatnak. A valasztas a didkoknak ¢és sziileiknek
is nehéz, ezért iskolai programjaink sokszinliek, hogy segitsenek a valasztasban. Az iskolaban
tobb éve mikddtetett palyavalasztdsi rendnek megfeleléen palyavélasztasi sziil6i
értekezleteket, kozépiskoldk bemutatdit, €s gyarlatogatasokat is megszerveziink mar a
hetedikes és nyolcadikos tanuldink szdmara is.

A munkaterv megvaldsitdsa mellett a nyolcadik évfolyamosok szaméra szervezett

palyavalasztast elokészité foglakozasok, kozponti irdsbeli felvételi vizsgara vald

felkészitéseket szerveziink matematika és magyar nyelv és irodalom tantargybol, ezek nagy

segitséget adnak a tanuldinknak az eredményes tovabbtanulashoz.

Tovabbtanulas iskolatipus szerint 2017/2018 |2016/2017|2015/2016 |2014/2015
% % % %
gimnaziumba felvett tanulok szazaléka 23 25 36 27
szakgimnaziumba felvett tanulok
szdzaléka 47 47 53 43
szakkozépiskola felvett tanulok szazaléka 30 28 11 30
9
A felvett tanulok iskolai megoszlasardl leirhatd, hogy tanuloink kozel fele a

szakgimndziumokat részesiti elonyben a tovabbtanulaskor és a gimnaziumok egyre kisebb
aranyban szerepelnek nyolcadikosaink kozott.

A gimnaziumokndl a Fehér Miklos Labdarigé Gimnazium %-os megoszlasa az elmult 4
tanévben egyre kevesebb, de még mindig a jelentkezOk kozel felét teszi ki, a csokkend
tendencia oka a labdarag6 osztalyaink 1étszamanak fokozatos csokkenése, masodik helyen évek
ota a Gyori Szolgaltatasi SZC Krudy Gyula Gimnaziuma, Két Tanitasi Nyelvii K6zépiskolaja,
Turisztikai és Vendéglatoipari Szakképzd Iskola gimnaziumi osztalyai allnak.

A szakgimnaziumokndl a Kridy Gyula Kozépiskola szakgimnaziumi osztdlyai, a Lukacs
Sandor K6zépiskola és Gydri Miiszaki Szakképzési Centrum Bercsényi Miklos Kozlekedési és

Sportiskolai Szakgimnaziuma és Szakkozépiskola képzései vannak a legnagyobb aranyban.

% in: Gyéri Fekete Istvan Altaldnos iskola tovabbtanulasi statisztikai
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A szakkozépiskolak a Lukacs Sandor Kozépiskola és a Krady Gyula Kozépiskola képzései és
a Gébor Laszl6 Miuhelyiskola szakmai jelennek meg a legnagyobb aranyban.
A tovabbtanulasi adatok ismeretében a munkatervbe minden évben meghivjuk ezen iskolak

képviseldi is, mert nagy az igény a nyolcadikos tanuldink részérol.

2017/2018 | 2016/2017 [2015/2016|2014/2016
Felvételt nyert tanulok 1{1] % ) % 6 |% |16 |%
Els6 korben felvételt nyert tanulok 80| 98] 96| 99| 96| 98| 91| 100
rendkiviili felvételi eljarasban felvett
tanulok 2 2 1 1 1 2, 0 0
feliilbiralati kérelmet benyujto 2 2 1 1 1 2] 0 0

10

A munkatervben rogzitett tovabbtanulési feladatok hatékonynak bizonyulnak.

Az els6 korben felvett tanulok ardnya minden évben nagyon magas 96% feletti, a rendkiviili
felvételi eljarasba bekeriilt tanuldk is minden esetben sikeresen bekeriilnek egy kdzépiskolaba.
A péalyavalasztas adatainak részletes feldolgozéasa a munkakdzosségek feladata.

Az adatok részletes kielemzése kihat a kovetkez6 évi tantargyfelosztasra is, mert a kovetkezo
évi tantargyfelosztasban megjelennek az osztalyokhoz rendelt palyavalasztds eldkészitd

foglakozasok matematika és magyar nyelv €s irodalom tantargybol.

2.4 Iskolank pedagdgusai

Az iskola tantestiilete 51 pedagogusbol all (két félallast alkalmazottal), melynek atlagéletkora
49 év, 8 16 a férfi pedagdgusok szama. Szakos ellatottsdgunk 95%-os. Négy munkakozdsségben
folyik a szakmai munka. !!

Az iskolédba jaré tanuldk szadma 535 {06, igy egy pedagogusra 10,91 tanulo jut.

Az intézményvezetést egy kibdvitett a munkakozosség vezetokbol alld csapat segiti. Mindkét
tagozaton miikodik kéthavonta megtartott tagozatértekezlet, ahol a szakmai munka mellett az
aktualis feladatok megbeszélése is zajlik.

Az iskola pedagdgusainak elkotelezettségét jelzi, hogy egyre tobben élnek az eldmeneteli
rendszer nyujtotta lehetdségekkel és részt vesznek mindsitéseken. 2019/20 tanévben négy
pedagogustarsunk mesterpedagdgusi mindsitésére, egy pedagdgustarsunk Pedagdégus II.

mindsitésére kerul sor.

1 in: Gyéri Fekete Istvan Altaldnos iskola tovabbtanulasi statisztikai
I KIR-STAT Iskola statisztika adatai alapjan, in: https://gt.kir.hu/stat18/Login.aspx, utolso letdltés: 2020.02.20.
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Pedagogusok életpalya szerinti megoszldsa

= Gyakornok
= Pedagodgus .
= Pedagdgus Il.

= Mesterpedagogus

Pedagogusok megoszlasa az életpalya alapjan:

Gyakornok 2
Pedagdgus I. 23
Pedagogus I1. 24
Mesterpedagdgus 2

Pedagdgusok életkor szerinti
megoszlasa

25-30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-64

10

[e)]

H

N

o

M also tagozat W fels6 tagozat

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa'?

] also felsé
Eletkor | tagozat | tagozat
25-30 1
31-40 6 1
41-45 4 1
46-50 4 5
51-55 8 3
56-60 4 8
61-64 - 6

12 KIR-STAT Iskolai statisztika tablai, in: https://gt.kir.hu/stat18/Login.aspx, utolsoé letdltés: 2020.02.20.
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A pedagdgusok kor szerinti Osszetétele jelentdsen befolyasolja az iskola pedagogiai
gyakorlatanak, szervezeti kulturajanak és hagyomanyainak atadasat. A pedagdgusok és a
didkok kozotti generacios tavolsag nagysaga kihat a kdzéptavi intézményi tervezésre is. A fenti
diagramm abra is mutatja, hogy ez a kérdés komoly figyelmet érdemel a jovO tanéveire nézve,
kiilonosen a felso tagozat tekintetében.

A fels6 tagozat tagjainak 56 %-a 10 éven beliil nyugdijba megy. Fontos kérdéseket fog felvetni
az a tény is, hogy mennyien fognak ¢€lni a 2011. évi CXC. torvény 65.§ (7) pontja szerinti
csokkentett munkaid6 valasztasnak lehetoségével, mar most is ¢l vele egy pedagogustarsunk.
Also és felsd tagozaton sajnos hianyoznak a palyakezdd pedagdégusok. Az iskoldnkat érintd
egyik legnagyobb kozéptava kihivas, hogy az iskolai munkaban rendelkezésre all6 szakmai
tudas és tapasztalat atadasa, az iskola hagyomanyaihoz és elveihez alkoté6 modon kapcsolodni
tudo fiatal pedagdgusok felvétele hogyan torténik meg majd a jovoben.

Iskolank kiildetésnyilatkozatabol idézett részlet meghatarozza a pedagogiai munka 6
arculatat.

., Kiildetésiinknek tekintjiik az intézményiinket valaszto diakok kreativitasanak, tanulas iranti
igenyének, testi-lelki egészségének és humanumanak fejlesztését. Pedagogiai munkank soran
kiilonésen nagy hangsulyt fektetiink a modern tanulasi technikak alkalmazasara, ugymint
projekt-modszer, a kooperativ tanulas, valamint a napjainkban egyre szélesebb teret nyerd
élethosszig tarto tanulds megerdsitésében .1

Az iskolédban dolgozo pedagogusok szerepe folyamatosan atalakult.

Ezt a tarsadalomban zajl6 véaltozasok iskolankra kihato tényezdi indukaltak tobbek kozott azzal,
hogy iskolank egy ,.eloregedd” lakotelepen taldlhato. Tanuldink altalanos szocio-kulturalis
hattere széles skalat mutat. Iskolank szakmai munk4ajanak alapdokumentumaban
megfogalmaztuk iskolai nevelésiink {0 elveit.

,, Fekete Istvan, iskolank névadojanak személyes életutja, munkassaga azonos célkitiizéseinkkel.
Dolgos, tevékeny, alkoto, emberséges élete példaul szolgal tanuloink, s mindannyiunk szamara.
Miivei emberségre, természetszeretetre, a természet iranti felelosségre nevelnek. Szerepldi
)14

feladatmegoldasa, otletgazdagsaga mintaul szolgalhat tanuloink szamara.’

Tanul6inkbol egyénileg sikeres, tarsadalmilag hasznos didkokat szeretnénk nevelni.

13 Fekete Istvan A. Iskola kiildetésnyilatkozata, in:
https://vuksuli.eu/uploads/235qeU97jSoGaPhXZ2eNXvcF5d4VFRxBg6tIIVW A.pdf,

utolso letoltés: 2020. jan. 19.

4Gyéri Fekete Istvan Altaldnos Iskola Pedagogiai Programija in.: https://vuksuli.eu/pedagogical-programme,
utolso letdltés: 2019.10.05.
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Az elmult években nevelotestiiletiink komoly szemléletvaltason ment keresztiil az
intézményvezetés hozzaallasanak, a belsd szakmai tovabbképzések szervezésének, valamint a
szervezeti mikddésiinkre hatdo mindennapi szakmai parbeszédnek, belsé tanulasi miihelynek,
esetmegbeszéléseknek, konfliktuskezelé miithelynek kdszonhetéen. Ezek a formak jo keretet
adtak szaktandraink fejlodéséhez is.

Nem elég csak a tudast atadni, ha hatékony munkat szeretnénk végezni, akkor olyan
tulajdonsagok elsajatitasara kell figyelniink, mint a szakmai motivaltsdg, osztalyok,
csoportok hatékony vezetésének a képessége, IKT alkalmazasa, tanulas és tanitas tobbféle
modelljének birtoklasa, tapasztalatcsere mas tanarokkal és egyiittmiikodési képesség.
Pedagdgusaink a nevelést-oktatast hivatasuknak tekintik, nyitottak, fogékonyak az 1j
kompetencidk megszerzésére, magukénak érzik Pedagdgiai Programunk célkitiizéseit,
értekrendjét,  tisztelik egymds  munkdjadt,  mindennapjainkban  érvényesil a
gyermekkozpontisdg. A hét évente kotelezd tovabbképzéseket a torvényi eldirdsnak
megfeleléen mindig teljesitik. Jelenleg tiz pedagégus rendelkezik szakvizsgaval.

A neveld és oktatdé munkat kozvetleniil segitd munkakorben két pedagdgiai asszisztens, egy
iskolatitkar, egy iskolapszichologus, egy iszoOmester segiti a munkankat.

A napi pedagdgiai munka zavartalan miikodését egy félallasu gondnok, valamint két portas €s
egy kertész biztositja.

Megbizhatoak, precizek ¢€s segitOkészek az iskola szellemiségét elfogadd munkatarsak, ezért

nagyban hozzéjarulnak az iskola sikeres miikodéséhez.

2.5 Iskolank szervezeti felépitése

A hatalyos Szervezeti ¢s Mikodési Szabalyzat alapjan az intézményvezetdé munkajat két
intézményvezetd-helyettes segiti, akik az also és fels6 tagozat gondozasaért feleldsek.

A neveldtestiilet tagjai szakmai munkakozdsségekben dolgoznak, feladataikat az SZMSZ-ben
pontosan meghataroztuk.

Az intézményvezetot tervezd, szervezod, ellendrz6 munkajaban a helyettesek mellett az iskola
munkakozdsség-vezetdi is segitik meghatarozott feladatokkal, jogokkal és kotelezettségekkel.
Az intézmény kibdvitett vezetdségének tagjai: intézményvezetd, intézményvezetd-helyettesek,
a-szakmai munkak&zosségek vezetdi, a didkonkormanyzat vezetd, ISK vezetd, szakszervezeti

megbizott, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokkal megbizott pedagogus.
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Az intézményi kibOvitett vezetdség, mint testiilet, konzultativ, véleményez6 €s javaslattevo
joggal rendelkezik. A megbeszélések az éves munkatervben meghatarozott terv szerint
torténnek.

Az iskola a nevelési és oktatdsi célok sikeres elérése érdekében egyiittmiikddik a sziiléi
munkakozosséggel, didkonkormdényzattal. Az intézményvezetés ¢és a  kozOsségek

kapcsolattartasat az iskola SZMSZ-e szabalyozza.'®

2.5.1 Szakmai munkat meghatarozo keretek

A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény €s a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és alkalmazasarol szoldo 110/2012. kormanyrendelet, tovabba a 51/2012.
(XI1.21.) szamu EMMI rendelet mellékleteiként megjelent kerettanterveket pontjait figyelembe
véve alakitottuk ki helyi tanterviinket.

Céljaink meghatarozasahoz fontos szamunkra a Pedagégiai Programunk ismerete.

Tanordinkon a Pedagogiai Programunk alapjan ,./exikalis tudds helyett eldtérbe helyezziik a
logikus gondolkoddsra épiilo tanitast, segitve ezzel a tanulokat, hogy az iskola befejeztével

képesek legyenek eligazodni az informdciok egyre névekvd rengetegében. ,,'6

A tanulas tamogatasa érdekében a tanitasi 6rdkat igy szervezziik meg, hogy tanuldink minél
aktivabbak legyenek az informacioszerzésben, s ez altal képessé valjanak a megszerzett
tudas uj helyzetekben valé alkalmazasara, hasznositdsdra. A jogszabalyi elvarasoknak
megfelelden az egyéni banasmad érvényesiilése is fontos szempont munkank soran. Alapvetd
fontossagu pedagogiai feladatnak tekintjiik az informaciok megszerzéséhez, felhasznalasdhoz
sziikséges kompetenciak megtanitasat.

A szakmai munka hatékonysagat novelik az osztalyokrol és tanulokrdl sz6lé mindennapi
szakmai parbeszédek, munkakozosségben kialakitott méréeszkozok, anyagok ¢és
tagozatértekezletek.

Minden tanévre valo felkésziilés kiindulopontja a hosszu tavl tervezésbe beépiild rovid tava

tervek megalkotésa, javitasa.

15 in: Gyoéri Fekete Istvan Altalanos Iskola Szervezeti és Miikodési Szabélyzata in:

https://vuksuli.eu/uploads/LD4PWR{DWifPjjCaqlyzFBThZCXqiZvUgVWAJjzM.pdf (2019.11.27.)

1°Gy6ri Fekete Istvan Altalanos Iskola Pedagogiai Programja in.: https://vuksuli.eu/pedagogical-programme,
utolso letdltés: 2019.08.10.
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Az 1-2. évfolyamon az iskolaotthonos oktatasi formaban miikodé rugalmas oratervi modell
biztositja a csaladias, baratsagos 1égkort, a nyugodt tempdju ismeretszerzest,
képességfejlesztést.

A személyiséggazdagito program a tartalmas szabadidd eltoltését szolgalja. Az osztalyban
tanitd mindkét pedagdgus hatékony egyiittmiikodése biztositja az osztdly eredményes
fejlesztését.

Eletre hivtuk a humanisztikus vizsgat, melynek célja az volt, hogy a tanuld tanév végi

osztalyzata ¢€s teljesitménye nagyobb mértékben 6sszhangban legyen.

Az idegen nyelvek tanitasanak kozéppontjaba a kommunikativ képességek fejlesztése
keriilt, a tanul6 egyéni adottsagaihoz igazodo szintre emelése. Ennek érdekében miikodtetjiik a
fokozatossag elvét betartva 5. évfolyamtdl helyi vizsgarendszeriinket mely tartalmdban, és
feladatiban hasonl6 az alapfoku nyelvvizsga kdvetelményeivel.

Az eredményesség érdekében tobbségiink megtanult csapatban dolgozni. Alapvetd
szemléletté valt a nyitottsadg az oktatas tartalmanak és modszereinek megujuldsa felé mai napig
tart6 fejlesztd munka.

A 90-es években a neveldtestilet megfogalmazta, és konszenzus alapjan elfogadja
nevelésfilozofidjanak fo jellemzoit a személyiségfejleszto iskola kiépitését, helyzetelemzésre
alapozva elkészitette Pedagogiai Programjat és helyi tantervét. 2000-ben a hatékonyabb
miikddés érdekében a Comenius 2000 II teljes kori mindségbiztositasi modellt is bevezettiik,
mely j6 lapot szolgalt az IMIP kiépitésére.

Az egyes tantadrgyak oraszamai a kerettantervek eldirasainak megfelelden keriiltek kialakitasra.
A szabadon tervezhetd orakeret felhasznalasaban figyelembe vettiik a tanulok igényeit, életkori
sajatossagaikat. Kiemelt szempont volt a magyar nyelv és irodalom valamint a matematika
tantargy oOraszdmainak daltaldnos megemelése mellett az egyes évfolyamokndl felmend
rendszerben Kiépitésre Keriilo emelet szintii angol bevezetése.

Az emelt szintii angol nyelv oktatas a tanulok heti és napi terhelésére vonatkozo6 rendelkezések
figyelembevételével, a tanordn kiviili orakeret terhére keriil megszervezésre. (A Nemzeti
alaptanterv  kiadasar6l, bevezetésérdl ¢és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI4.)
Kormanyrendelet 8-9.§).

Az egyes tantargyak évfolyamokra lebontott 6raszamait a 2019/20 tanévre a kovetkezd tablazat

mutatja.
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Nemzeti Koznevelési Torvény altal meghatarozott oratervek
Megjegyzés: A + jellel jelolt ordk a szabadon szervezhetd orakeret oraszamai tantargyakhoz rendelve.

ALSO TAGOZAT

Tantargy 1. évf. 2. évf. 3. évf. 4. évf.

Magyar nyelv és irodalom 7 7 6 6
Angol nyelv +2 +2 +2 2+1
Matematika 4 4 4 4
Etika/erkdlcs- és hittan 1 1 1 1
Kornyezetismeret 1 1 1 1+1
Enek-zene 2 2 2 2
Rajz 2 2 2 2
Technika 1 1 1 1
Testnevelés 5 5 5 5
Informatika +1 +1
Orakeret 25 25 25 27
Szabadon szervezhetd orak szama 2 2 3 3

EGESZ NAPOS ISKOLA KERETEBEN

Evfolyam | Tanéra Tanora a szabadon Tehetséggondozas Onallé foglalkozas
szervezhet6 orak (Nkt. szerint az (napkozis o6rak)
terhére intézményi orakeret

terhére)
1-3. évf. 2 2 1
4. évf. 2 1 2

FELSO TAGOZAT

Tantargy 5. évf. 6. évf. 7. évf. 8. évf.

Magyar nyelv és irodalom 4 4 3+1 3
Angol 3+1 3+1 3+1 3+2
Matematika 4 3+1 3 3
Etika/hit- és erkdlcstan 1 1 1 1
Torténelem 2 2 2 2
Természetismeret 2 2

Fizika 2 1
Kémia 1.5 1.5
Biologia-egészségtan 2 2
Foldrajz 1,5 1,5
Enek-zene 1 1 1 1
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Honismeret 1

Rajz 1 1 1 1

Informatika +1 1+1 1+1 1+1

Technika 1 1 |

Osztalyfénoki 1 1 1 1

Testnevelés 5 5 5 5

Orakeret 28 28 31 31

Szabadon szervezhetd 2 3 3 3

Evfolyam Tanéra Tanéra a szabadon Tehetséggondozas
szervezhet6 orak (Nkt. szerint az
terhére intézményi orakeret

terhére)
5-7. évfolyam 3 1 1
8. évfolyam 3 2

17

Az iskolaban csoportbontasban tanitjuk az idegen nyelvet és ahol a tantargyfelosztas
megengedi a sajatos nevelési igényili tanulok magas szima miatt a magyar nyelv és
irodalom tantargyat.

Az iskolaban jelen 1év0 magas szamu sajatos nevelési igényli ¢s BTMN-es tanulok szdmara a
fejlesztd foglakozasokat a fejlesztOpedagogusok és gydgypedagdgusok kozremitkodésével, heti
rendszerességgel, a szakértdi bizottsag véleménye alapjan szervezziik meg.

A mindennapos testnevelés, testmozgas megvalositasat a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet
141.§ ¢és 142. §-ban foglaltak ¢és a Nkt.27§ (11) bekezdésében meghatirozottak szerint
szervezziik meg.

Iskolanknak sajat tanuszodaja van ezért els6tdl 6todik évfolyamig a testnevelés orak terhére
heti két alkalommal, hatodik évfolyamban heti egy Ora uszast szerveziink tanuldinknak.

Az iskolaban rendelkezésre allo személyi €s targyi feltételeknek, a fenntartd a Gyori Tankertilet
altal biztositott lehetdségek €s a tantargyfelosztas figyelembevételével szervezziilk meg a nem
kotelezd tanorai €s tandran kiviili foglalkozasokat a tanuldk és sziilok igényeinek megfelelden.
A miikodésiink szervezeti formait és rendjét Pedagodgiai Programunk és az Eves munkaterv

rogziti.

17 Gyoéri Fekete Istvan Altalanos iskola Pedagogiai Programja éraszamok in:
https://vuksuli.eu/uploads/235qeU97jSoGaPhXZ2eNXvcF5d4VFRxBg6tIIVW A.pdf, angol emelet szintii
koncepcio, utolso letoltés: 2020.02.20.
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Ennek megfelelden a 2019/20 tanévben az iskolaban tiz napkozis csoport miikodik egésznapos
iskola formajaban. A felsd tagozat tanuloi szamara tanuldészoba all rendelkezésre.

A munkakozosségek munkaterve szerint rajz és logika szakkorok, felzarkoztatd és
tehetséggondozd foglakozasokat és ének-kart is szerveziink.

Valamint nyolcadik évfolyamon kozponti irdsbelire vald felkészitést is szerveziink matematika
¢s magyar nyelv és irodalom tantargyakbol, melyet a masodik félévben a kompetenciamérésre
valo felkészitésre szanjuk.

Iskolank tanul6i nagyon szeretnek sportolni a tomegsport érakat labdarugas, kosarlabda és
kolyokatlétika sportagban szerveziik meg. Szamtalan vérosi, megyei ¢€s orszagos
sportverseny allandé résztvevoi vagyunk, ezen tényekben tetten érhetd iskolank testnevelés
iranyultsaga. Eredményeinket kordbban a kotélugras, jelenleg kosarlabda és labdarugas,
atlétika sportagban érjiik el.

A tehetséges sportoloinkat délutan a varosi egyesiiletekben irdnyitjuk, hogy még tobb edzésen,
magasabb képzésben részesiiljenek.

Uj szinfoltot kolcsondz a kinalatunknak, hogy felsd tagozaton megjelent legorobot szakKor is.

Ugy gondolom, hogy széles palettabol valogathatnak a tanuléink és sziileik.

2.6 Az iskola szakmai munkdjanak értékelése

Az iskolai szakmai munka eredményességének €s szinvonalanak mutatoi a tanulok rendszeres
mérésének, értekelésének eredményei. Az értekelés a neveldtestiilet altal elfogadott a
Pedagogiai Programunkban lefektetett elvek alkalmazasa révén valosul meg.'®

Az értékelési rendszer nemcsak a tanordkon végzett munkardl ad visszajelzést, hanem a tanuld
onértékelésének €s személyiség fejlesztésének is eszkdze. A belsé mérési rendszer fontos
elemei a masodik évfolyamon matematikabol és magyarbol megiratott szummativ mérések.
Az otodik évfolyamon tantargybol megiratott minimumszint mérések. A mérései
eredmények jo kiindulopontot adnak minden fejlesztd és felkészitd tevékenységnek és kijelolik
a felzarkoztatasra és tehetséggondozasra keriild tanuldok korét. Az eredmények segitik a

pedagogusaink reflexiora alapulé tervezé munkajat.

18 Gyéri Fekete Istvan Altaldnos Iskola Pedagogiai Program értékelés alapelvei in:
https://vuksuli.eu/uploads/235qeU97jSoGaPhXZ2eNXvcF5d4VFRxBg6tlIIVW A .pdf), utolso letdltés:
2020.02.20.
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2.6.1 Orszagos kompetenciamérés

A nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC toérvény 80.§ (1) szerint az oktatasért felelds

miniszter orszdgos mérési feladatok keretében gondoskodik a nevelési-oktatési
intézményekben folyd pedagodgiai tevékenység mérésérdl, értékelésérél. Ennek keretében
iskolankban a hatodik €s nyolcadik évfolyamos tanuloknak a szovegértési képességét és a
matematikai eszkoztudasat vizsgaljak.'”

A mérések eredményeirdl késziilt Gsszesitések alkalmasak az iskolai munka elemzésére és
teljesitményének Osszehasonlitasara a hozza hasonl6 vagy lényegesen kiilonb6zd iskolakkal
vald 6sszehasonlitasban is. A mérés az iskolai helyzetelemzés egyik fontos eszkoze, ravilagit
az iskolai pedagodgiai munka erdsségeinek, gyengeségeinek megismerésében, fejlesztési

iranyainak a kijelolésében.

Kompetenciamérés atlageredményei matematika mérési teriileten

2015 2016 2017 2018
orszagos iskolai orszagos iskolai orszagos iskolai 0rszagos
kompetenciatipus | iskolai atlag | atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag
matematika 6.
évf. 1539 1497 1574 1486 1482 1497 1573 1499
matematika 8.
évf. 1604 1618 1643 1597 1688 1612 1586 1614
Kompetenciamérés atlageredményei szovegértés mérési teriileten
2015 2016 2017 2018
iskolai | orszagos iskolai 0rszagos iskolai | orszagos iskolai 0rszagos
kompetenciatipus | atlag | atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag
szovegértés 6.
évf. 1512 1488 1480 1494 1478 1503 1521 1492
szovegértés 8.
évf. 1498 1567 1613 1568 1576 1571 1623 1602

20

Az fenti tdblazatok az elmult négy év eredményeit mutatjak a hatodik és nyolcadik évfolyamon
szovegértésbol és matematikabol. Az eredmények alapjan leirhatd, hogy szignifikans eltérés
nem tapasztalhaté az évek eredményeit tekintve az orszagos atlagtél. Az iskola atlaga
szignifikdnsan nem kiilonbozott az orszagos atlagtdl tobb esetben felette is volt. Sajnos a
megyeszékhelyi altalanos iskoldk atlaganal alacsonyabbak eredményeink. A tanul6ink
képességeloszlasat vizsgalva is alapvetoen az orszagos atlag koriil helyezkedik el az iskola
teljesitménye. A 2017. évi nyolcadikos matematika eredmény kiemelkedd. Iskolai eredmények

elmaradasa figyelhetd meg a 2018-as matematika mérési eredmények orszagos értékhez

19 in:

(https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/orszmer2019/Tajekoztato _level a 2018 2019.tanev
i_orszagos meresekrol.pdf és https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/lebonyolitas
20 mérés adatai, in: https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=202956, utolso letdltés: 2020.02.20.
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viszonyitva. A csaladi hattérindex vizsgalatanak tiikrében iskolank tanuléi minden
esetben szignifikinsan magasabban teljesitettek a vartnal. A minimum szintet el nem érdk
tanulok orszagos aranyaval vald Osszehasonlitasban is jobb értékekkel rendelkezik iskolank,
lényegesen kevesebb iskolankban ezen tanulok ardnya.?! Az eredmények ismeretében a
munkakdzosségek szakszerll, az iskola pedagogiai folyamataiba beépithetd intézkedési tervet

készitenek.

2.6.2 Idegen nyelvi mérés

Az idegen nyelvi mérést az Oktatasi Hivatal szervezi meg az iskoldk hatodik és nyolcadik
¢vfolyaman angol és német nyelven az els6 idegen nyelvként tanuldk korében. A tanuldk idegen
nyelvi szovegértési készségeit vizsgald mérdeszkozoket a hivatal késziti el a hatodik
¢vfolyamon a k6z6s eurdpai referenciakeret szerinti A1, a nyolcadik évfolyamon az A2 szinten.
Az iskola idegen nyelvi mérésénél leirhaté mind a 6. és 8. évfolyamos megfelelt mindsitést
szerz6 tanulok szamanak atlaga az orszagos atlag felett helyezkedik el a 2018-as mérést
vizsgalva.

Angol nyelvbdél megfelelt

mindsitést szerz6 tanulok

szazalékos aranya 2016-2019
kozott

100%

0%
,\io A G

Q , , ,
v
o@x o@x 0«4
M 6. évfolyam m 8. évfolyam
angol nyelvi mérés , . .
dsszszazalékos eredménye 2016 OTSZagos 2017 0rszagos 2018 0rsz4agos
atlag 2016 atlag 2017 atlag 2018 2019
6. évfolyam 67% 77,20% 80% 78,10% 75% 64,90% 80%

2l adatok helye in: file:///C:/Users/nepeter/Downloads/IntezmenyiOsszefoglalo 202956 OKM2018%20(2).pdf,
utolso letoltés, 2020.02.20.
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Német nyelvbdl megfelelt mingsitést
szerz6 tanuldk szazalékos aranya 2016-
2019

100%
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20% I I
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2016 orszagos 2017 orszagos 2018 orszagos 2019
atlag atlag atlag
2016 2017 2018

X

6. évfolyam 8. évfolyam

Adatok forrasa: 2

nérr,1et n,yelvi mérés, 0ssz 2016 0rszagos 2017 orszagos 2018 orszagos
szdzal¢kos eredménye atlag 2016 atlag 2017 dtlag 2018 2019
6. évfolyam 78% 72’50% 69% 76,20% 71% 75,50% 68%
8. évfolyam 64% 43,30% 66% 42’10% 72% 59,30% 55%

Az el6z6 évek mérési eredményeivel Osszehasonlitva angol nyelvbdl a mérési eredmény 6.
¢vfolyamon a 2018. évihez hasonlitva jobb, a 2017. évihez viszonyitva ugyanolyan lett.

A 8. évfolyam mérési eredménye gyengébb a 2018. 2017. évinél, de jobb a 2016-ban irtnal.
Német nyelvbdl a 6. évfolyamon gyengébb eredmény sziiletett, mint 2018.-ban €s 2017-ben. 8.
évfolyamon a 2015.évi eredményhez viszonyitva sokkal gyengébb eredmény lett, ez az eddigi
leggyengébb eredmény. Az eredményekbdl vizsgalata utan a nyelvi munkakdzosség
feladatokat is meghatarozott. A tanorakon a folyamatos szokincsfejlesztésre valtozatos
feladatokkal, az olvasasi készség fejlesztésére és az olvasott szoveg értésének fejlesztése

valamint a hallas utdni megértés tovabbi fejlesztésére is torekedni kell.

2.6.3 NETFIT mérés

A nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
szolo 20/2012. (VIIL.31) EMMI rendelet 2014. oktoberében kdzzétett modositasa bevezette a
NETFIT-et, mint a tanulok fizikai fittségi mérésének rendszerét. A rendelet 81.§ (1) pontja
szerint a tanuldok fizikai fittségi mérésének célja a tanuldk egészsége megdrzésének,

javitasanak, fenntartdsanak elémozditasa és az egészségi allapotanak nyomon kovetése.

22 adatok helye in: https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/idegen nyelvi meres/eredmenyek, utolso
let6ltés: 2020.02.20.
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A mérést az iskola testneveldi a torvény altal elodirt idoszakban végzik €s eredményeit rogzitik.
Az eredmények kiértékelése iskolankban munkak6zosségi értekezleten valosul meg.

A NETFIT internetes feliiletén elérheté adatok alapjan leirhatd, hogy iskolank tanuléinka
fizikai allapota megfelel6. A négy fittségi profilban megallapithato, hogy a testosszetétel és
taplaltsagi profil esetében a megyei €és orszagos atlagnal is jobb az eredményiink. A
testzsirszazalék adat esetében az el6z6 tanévhez képest romlas tapasztalhato az eredményekben,
sok az egészségesnél nagyobb testzsir szazalékkal rendelkezd, azaz elhizott tanuld. Az aerob
fittségi profil esetén eredmények a megyei 0sszehasonlitasban az eredményeink hasonloak, de
az orszagos szintnél jobbak. A vazizomzat fittségi profil és hajlékonysagi profilt tekintve nincs
olyan tanuloja iskolanknak, akinek fokozott fejlesztésre lenne sziiksége. A hajlékonysagi profil

eredményei az egészségzonat tekintve is jobbak az orszagos atlagnal. 23

2.6.4 DIFER-mérés

A mérést a tanév rendjérdl szolo 11/2019. (VIL 3.) EMMI EMMI rendelet hatdrozza meg. Az
iskolai elérehaladds szempontjabol kritikus elemi készségek (irasmozgas-koordinacio
készsége, beszédhallgatds készsége, relacioszokincs, elemi szadmolds, tapasztalati
kovetkeztetés, tapasztalati Osszefliggés-megértés, szocialitds) diagnosztikus értékelésére
alkalmas tesztrendszer. Az igynevezett "Fejlodési mutatd" segitségével lehetdve teszi e kritikus
elemi készségek elsajatitasi folyamatainak részletezett nyomon kovetését 4 éves kortol 8 éves
korig. A mérdeszkoz csomag emellett ismerteti e készségek elsajatitasi folyamatait, és ramutat
az eredményesebb fejlesztés Ilehetdségeire, tennivaldira. A rendszer alkalmazasdval
megvalodsithatova valik a készségfejlesztés, vagyis az, hogy a tanulok egyéni fejlesztése
mindaddig tartson, amig a szoban forgd kritikus elemi készség optimalis mikodésiive,
optiméalisan hasznalhatova nem valik. Az intézményvezetd jelenti az Oktatasi Hivatalnak a

mérésben érintett tanulok 1étszadmat. A kivalasztott tanuldkkal a vizsgalatot elvégzik.

2.6.5 Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

Az iskolai lemorzsolodas megeldzését szolgald orszagos korai jelzod- és pedagogiai tamogatd
rendszerben azokra a tanuldkra vonatkozodan torténik statisztikai adatgytijtés, akik a nemzeti
koznevelésrol 2011. évi CXC. torvény 4. § 37. pontja szerint lemorzsolddassal

veszélyeztetettek, ¢s megfelelnek a nemzeti koznevelésrdl sz6lo torvény végrehajtasarol szolo

23 adatok helye in: (https://www.netfit.eu/public/pb_riport_int.php?om=202956), utols6 letdltés: 2020.02.20.
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229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet 44/J. § (2) bekezdés a) pontjdban meghatarozott
szempontnak. A két f6 szempont koziil iskolankbol, akik bekeriilnek a jelzérendszerbe a félév
értekelésénél, mindsitésénél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlageredménye (a
magatartas €s szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva) nem éri el a kozepes (3)

szintet van jelen. A veszélyzondba keriilo tanulokra fejlesztési tervet dolgozunk ki.

A tablazat adatai a tavalyi tanévrdl adnak informaciokat. 24
2018/19 tanév 5. évf. 6. évf. 7. évf 8. évf. | Ossz.
Lemorzsolddas veszélyének kitett tanulok 13 13 14 15 55
tanulmanyi atlaga nem éri el a kdzepes
szintet 13 13 14 15 55
felév értekelésénél egy vagy tobb
tantargybol elégtelen osztalyzatot kapott 13 8 4 2 27

félév szorgalmanak értékelésénél,
mindsitésénél hanyag (2) mindsitést
kapott tanulok szama 13 7 4 8 32

2.7 Iskolank kapcsolatrendszere

2.7.1 A ,feketések” avagy iskolank tanuloi

Iskolank mindenkori korabbi vezetdi nagy gondot forditottak arra, hogy a tanulokban
tudatosodjon a jogok és kotelességek harmonidja, az egymas iranti tiszteleten alapuld partneri
viszony. Nagy gondot forditunk napjainkban is a szabad és felelds véleményalkotas
megtanitasara. Tanuléinkat megtanitjuk arra, hogyan tudjanak élni jogaikkal.

A pedagogusaink szamara fontos tulajdonsagok a nyitottsag, a megértés, a segit6készség, a
humor és a kovetkezetesség. A tanuldink részériil a nyiltsag, az Oszinteség, a bizalom, az
elfogadas nélkiilozhetetlen a pedagdgusokkal val6 sikeres egyiittmiitkodés kialakitasaban.

A DOK életében a diakjaink nagyon aktivak, a didkonkormanyzatban osztalyonként két
tanulo képviseli a megbeszéléseken az osztalyat. A feketés didkok a tanév eleji DOK taborban
az 4ltaluk Osszeallitott éves program szerint élik meg a DOK programokat. A
diakonkormanyzat munkdjat két, egy alsos és egy fels6s tdmogatdé pedagodgus segiti. A
didkvezetok jartassak a SWOT-elemzésben, megallapitjak a miikodés erdsségeit és
gyengeségeit. Az osztalykozosségek képviseléi az iskolagylilésen szamolnak be a
munkajukrol. Evente, januarban Didkféorumon gyakorolhatjdAk a szabad és felelds

véleményalkotast. Legfobb feladatuk a hazirend véleményezése, érdekképviselet, az iskola

24 Lemorzsolodas megelézését szolgald jelzérendszer in: https:/www.kir.hu/kir2esl/Kezdolap/Nyitolap, utolsd
letoltés: 2019. junius 18.
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kozosségi programjainak megszervezésében és lebonyolitasaban vald részvétel. Az iskolai

iinnepélyeken, papirgytijtéseken, farsangi diszkokon vald aktiv kozremiikodés.

2.8 Alkalmazotti kozosség

2.8.1 NeveloOtestiilet

Az iskolaban foly6 szakmai munka két tagozaton zajlik, a tagozatokat két intézményvezeto-
helyettes vezeti. Ok az iskolai célok elérésében elkotelezett, kreativ és innovativ
pedagbgustarsak, nagy felelosséggel rendelkeznek a tagozatok munkajat illetden.

Az intézményvezeté a AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE

helyettesekkel naponta

Intézményvezets

egyeztet0 megbeszéléseket

tart a dontések elokészitése

érdekében, a felmerilo

Altaldnos
intézményvezetd

Iskolatitkar

. ;e Intézményvezets :
javaslatokat  beépitik  a helyettes o s Iskolapszichologus
Rendszergazda
dontések menetebe. A dontés s
Gyogypedagogiai
24 r 4 . . asszisztens
felelosseget mlndlg az Real munkakozosség 1.-2. évfolyam idegen nyelvi
., B L. . 25 Human munkakdzdsség munka@zossége ‘ munkakozbsféf -
intézményvezetd viseli. Pélyavélasztisi felelds 3.-4. évfolyam fejleszté munkakbzosség
munkakozdssége KAT elnoke

szakszervezeti megbizott

A szakmai fejlesztd tevékenységek €s a pedagogus szakmai egyiittmikodésének f6 keretei és
szinterei a szakmai munkakozosségek.

A szakmai munkakozdsségeknek meghatarozo szerepiik van az iskoldban, lefedik a teljes
pedagdgusallomanyt, a tagok kozott folyamatos szakmai parbeszéd, belsé tovabbképzések és
egy alkot6 légkor miikodtetése a hatékony munka alapfeltétele.

A munkakozdsség-vezetdk feladatcsoportokban, mddszerekben gondolkodnak, cselekvési
tervekben konkretizaljadk a tanévre a kozéptavu céljaikat, feladatokat, tevékenységeket és a
mindségbiztositasi rendszer elemeivel biztositjdk azok teljesiilését. Az iskolavezetéssel
kozosen tervezik és szervezik, iranyitjak, ellendrzik és értékelik a szakmai munkat.

A munkako6zdsség-vezetok fejloddése, szakmai tudasa, probléma megoldasra iranyuld fellépese

¢s humanuma fejleszti az iskolai szervezetet is.

25 Gyéri F.I Iskola Szervezeti és Miikddési Szabalyzata in:
https://vuksuli.eu/uploads/LD4PWRfDWifPjjCaqlyzFBThZCXqiZvUgVW AJjzM.pdf, letdltés: 2020.01.19.
/33.0ldal
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Az iskolavezetés mellett a szakmai munkakozosség-vezetok feladata a csoportépités,
koordinaljak a szakmai munkat, 6k szakmai fejlodés feleldsei. Segitik az intézményvezetot
abban, hogy a minden pedagogusnak naprakész, korszerli ismeretei legyenek.

A munkakozdsség-vezetok, mint az intézményi vezetOség tagjai, fontos részévé valnak az
informacioaramlasnak, az iskolai forumokon képviselik az adott kozosség érdekeit és

biztositjak a visszacsatolast.

2.8.2 Kozalkalmazotti Tanacs

Feladata az 6sszes dolgozo képviselete. A tandcs egyiitt dontési, véleményezo €s javaslattételi
jogai fontosak a neveld-oktatdé munka szinvonalanak emelésében és a munkahelyi, iskolai
kdrnyezet és az informacidaramlas javitasaban. Segitségével a dolgozokat érintd rendezvények

is hatékonyabban keriilnek lebonyolitasra.

2.8.2.1 Szakszervezet

Az intézményvezetOnek ezen szervezet kérdésében semmilyen hatdskore nincs €és nem is kell
hogy legyen. Legfontosabb feladata a szakszervezeti jogosultsdgok érvényesitése. Az
iskolankban torekedni kell tovabbra is az egyiittmikddésre a munkavallalok anyagi, szocialis
¢és a munkakoriilményeket érint6 kérdésekben. A Kozalkalmazotti tanaccsal egyiitt egylittesen

alkotjak az érdekegyeztetés fontos intézményrendszerét.

2.8.3 Egyéb munkatarsak

A nevel6 oktatatd munkat kozvetleniil segitd kollégak és a technikai alkalmazottak munkdja
fontos szelete az iskolaiban foly6 hatékony szakmai munkénak, az éves tervben meghatarozott
iskolai programok és rendezvények elOkészitésében és azok technikai és adminisztracios

feladatinak elvégzésében van fontos szerepiik.

2.8.4 Szildk

Az iskolai tapasztalatok alapjan leirhato, hogy a sziil6k tobbségére az elfogadd, tamogatd
magatartas a jellemzd. Elégedettek az iskola szakmai munkajaval és elfogadjak {6 pedagogiai
elveit. Iskolank egyik erdssége az alsé tagozaton folyé iskolaotthonos, egész napos oktatasi
forma, amely vonzerd a sziill6k szamara is. A sziildkkel vald kapcsolattartds intézményi
szinth foruma a Sziildi Munkakozosség, melynek osztalyonként két sziilé a tagja. A
pedagogusok ¢€s a sziilok kapcsolattartasi formai kozott a két legfontosabb forum a sziildi
értekezletek és fogadoorak. Ezen forumokon a felelésen gondolkodd, motivalhato, jogaikkal

€16 sziilok rendszeresen részt is vesznek, sajnos egyre kevesebb szdmban.
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Az Ujonnan érkez6 tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas nagyon lényeges, a tanulok sikeres
beilleszkedésének feltétele, hogy a sziilok és iskola alapvetd értékekben egyetértve kozosen
segitse a tanuldkat a tanuldsi Uton. Az iskolavezetés a nehézségek és problémak kozos
megoldasaban is szamithat a sziilokre, iskola rendezvényeken is részt vettek, tdmogatjak
iskolankat. A Fekete Istvan Iskola tanuloiért alapitvanyt sok sziild tamogatja személyi
jovedelemadoja 1%-val és egyéb felajanlasokkal.

Sziilok iskolaval szemben tamasztott igényei kozott prioritast élvez a informatikai képzés
és a kozépiskolai felvételire valo felkészités.

A koznevelési torvény 46§-ban dekralalt sziilo1 jogok és kotelességek figyelembevételével az
iskolai munka eredményességének érdekében a pedagdgusok a tanulok és a sziilok kozott az

egymas tiszteletén alapuld egyiittmiikodésre helyezziik iskolankban a hangsulyt.

2.8.5 Kiilso segito partnerek

Az iskolank is, mint egyfajta kdzosségi tér, sok szallal kotddik a tarsadalomhoz, folyamatosan
koveti, és ha kell, reagdl is az iskolahasznalok jelzéseire és egylittmiikddésre torekszik minden
iskolaval, kiilsé intézménnyel, szervezettel. Az egylittmiikodés akkor hatékony, ha segiti
tanuloink személyiségfejlodését, tanulasi kornyezetének szebbé €s biztonsagosabba tételét.

Az iskola miikddési feltételeinek biztositasat, iranyitasat, torvényesseégi, szakmai ellendrzését a
Gyori Tankeriileti Kézpont végzi.

A fenntartdjaval, egyiittmiikodd, szoros, napi szintli kapcsolatban all az iskolank. Nagy
segitséget ad a folyamatos informacidcsere a tankeriileti munkatarsakkal a gyakorlati
munkaban és noveli a szervezett miikodés hatékonysagat.

Gyor Megyei Jogu Varos tobb alkalommal tdmogatta az intézményt.

Az iskola eredményes kapcsolatot épitett ki és tart fenn a miikodés soran kozvetleniil érintett
szervetekkel, intézményekkel. Gyor varos évodaival, varos iskolaival, kozépiskolakkal.

Az egyiittmlikodés kiterjed a tanulményi versenyekre, rendezvényeken vald részvételre,
palyavalasztast segitdé programok vald részvételre, Révai-labor természettudomanyi
laborjanak latogatasara.

A varosi Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal, a Jarasi Gyamhivatallal a tanulok
védelmében tett k6z0s intézkedések is fontos szelete az egylittmitkddésnek.

Az egyhazakkal a hit- és erkdlcstan oktatds kapcsdn adddod feladatok ellatasaban vald
segitségadas is hatékonyan miikodik.

Vérosi intézmények, konyvtarak, mizeumok programjain is szivesen vesznek részt diakjaink.
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Romer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum altal szervezett muzeumpedagogiai
foglakozasokat szerveznek.

Gyéri Gyermektabor az 6todik évfolyamos golyatabornak, a DOK tabornak és a didkok nyari
taborozasanak ad lehetdséget.

A sajatos nevelési igényli és a BTMN-es tanulok magas szama miatt Gydér-Moson-Sopron
Megyei Pedagégiai Szakszolgalattal is napiszintli kapcsolatban all iskolank.

A Gyori Pedagégiai Oktatasi Kozpont altal szervezett tovabbképzéseken is részt vett mar
tobb esetben iskolank neveldtestiilete.

ETO FC Gyér és Gyirmét FC valamint az Ustokés FC labdartgé csapat utanpétlaskort
jatékosainak nagyrésze iskolankban tanul. Egyiittm{ikod0 partnereink a sportiskolai jellegii
képzésben. A déleldtti edzések szervesen beépliltek iskolank tantargyfelosztasaba ¢s
orarendjébe. Az egyesiilet mellett a Fehér Miklos Kollégiummal is szoros a kapcsolatunk,
mert sportosztalyainkban sok kollégista jar.

Az ETO SZESE férfi kézilabdaklub edzésinek is helyt ad iskolank, tanuldink egyrésze a

gyermekbajnoksagban versenyez.

2.9 Informacidaramlas

Az iskoldban folyd hatékony szakmai munka alapja a horizontalis és vertikalis
kommunikacié. Az informaciok szolgaltatisnak nagy jelentdsége van, ezeknek fontos
foruma az értekezletek: a munkak6zosségi és tagozat valamint a nevelOtestiileti értekezletek
az éves munkatervben meghatarozott idében és formaban zajlanak.

Az informécidaramlés fontos szinterei az intézményvezetd-helyettesek és az intézményvezetd
részvételével tartott napi megbeszélések.

Az intézményi kibovitett vezetoség kéthavonta tartott megbeszélése, az aktudlis szakmai
feladatok hatékony megoldasat is segiti.

A tanari szoba falitjsaga és az esetleges o0rakdzi sziinetekben tartott rovid megbeszélések is
segitik az informécidk gyors megosztasat.

A tanulok és a sziilok szdmara a neveldtestiilet tagjai az egyéni fogadoorakon igény szerint
rovid idon beliil rendelkezésre allnak eldzetes idOpontegyeztetés utan, iskoldnk korszerii
honlapjan megjelenitett, kozzétett informaciok mindenki szdmara elérhetdek.

A KRETA az osztalyzatok, értékelések megismerésén tul, alkalmas a pedagdgusok altal

megfogalmazott iizenetek elektronikus forméaban vald atadasara.
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Az informécidoaramlas fontos kovetkezménye, hogy az iskola vezetosége a dontéseket a
neveldtestiilet, a sziiloi szervezet és a didkszervezet véleményének figyelembevételével hozza
meg.

Az iskolank és a Gyori Tankertletei Kozpont, mint fenntartd és miikddtetd kozotti hatékony

egylittmikodés és kommunikécid, mindennapos ligyintézés altalaban elektronikusan torténik.

2.10 Pedagogiai tevekenység értékelése az iskolaban

2.10.1 Belso ellendrzés az iskolaban

A nevel6-oktatdo munka ellendrzésével lehet biztositani a pedagdgiai munka jogszabalyok altal
eléirt miikodését, a szakmai munka eredményességét.

Az iskola éves munkatervében rogziti az ellen6rzés modjat és teriileteit, idopontjait, formait.
Fontos teriiletek a taniigy teriiletén a KRETA naplé ellendrzése és folyamatos adatfrissités,
tanligyi adminisztracid, bizonyitvanyok szabdlyos kiallitdsa, torzslapok vezetésének
pontossaga, a munkavégzéssel kapcsolatos teriiletek. A pedagodgiai munkaban az irasbeli
dolgozatok ellenérzése idébeni szakszerli javitasa, sziilok megfeleld tajékoztatasa, ligyeletes
munka és munkafegyelem betartasa, tovabbképzési kotelezettség teljesitése. Az ellendrzések

fo feleldsei az intézményvezeto-helyettesek.

2.10.2 Kiilso6 ellenorzés

Az eldmeneteli rendszer a pedagdgusok folyamatos szakmai fejléddésének érdekében jott 1étre.
Az iskola 51 pedagdgusabol 24 szerzett pedagoéogus II. mindsitést, két kolléga mar
mesterpedagogus ¢és a jelen tanévben 4 pedagdgus mesterpedagdgus mindsitése varhatd. Eddig
csak kedvezd tapasztalataink vannak a mindsitésekkel kapcsoltban, minden esetben pozitiv
megerdsitéssel, megelégedettséggel zarultak a mindsitések.

A 2015. évtdl, az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) bevezetésével
elotérbe keriilt az intézményi onértékelés rendszere is.

Az egységes intézményi Onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatasert
felelds miniszter altal jovahagyott standardok szerint kellett lefolytatni. Az Onértékelést
tamogat6 informatikai rendszerben az altalanos elvarasok értelmezése alapjan az intézmények
feladata az intézményi (pedagodgusra; vezetdre; intézményre vonatkozo) elvarasrendszer
elkészitése, amelynek soran az onértékelési kézikonyvben szerepld altalanosan, minden azonos

intézménytipusra értelmezhetd elvaras tartalmat — amennyiben az intézmény azt konkrétan
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szabalyozza - a helyi szabalyozéds szerint moddositsa (pontositd, értelmezd elvarasokat
fogalmazzon meg). Az igy elkészitett intézményi elvarasrendszer modositott elvarasai
levezethet6k az adott intézményre jellemz6 sajatossagokbol, timogatjak az intézményi célok
teljesiilését.?®

Iskolankban megszerzetiik a pedagogusi, intézményvezetdi €s intézményi onértékelésre épiild
pedagogiai szakmai ellendrzéseket. Onértékelési rendszeriink kapcsolodik az egységes kiilsd
értékeléshez. gy objektiv, fejleszté értékelések mentén készitjiik el az intézményiinkre
vonatkozo intézkedési terveket, valamint a pedagogusi onfejlesztési terveket. Ezek az éves
munkatervekben nyomon kovethetéek. Az 6téves idOszakra vonatkozo intézkedési terviink
tartalmazza egy héttagd Onértékelést Tamogaté Munkacsoport feladatait, az onértékelési
munka eréforrasait, iitemezését. 2017 ota folyamatosan végezziik az onértékelési munkat.
2017-ben intézményvezetdi, 2018-ban intézményi Onértékelésre keriilt sor. Az Onértékeld
pedagdgusokat az ¢éves Onértékelési tervben rogzitjiikk, figyelembe véve, hogy mely
pedagbégusok szerepelnek a kdvetkezd naptari évre vonatkozo orszagos pedagodgiai-szakmai
ellendrzési tervben. A mindsités-tanfeliigyelet-onértékelés harmas egységében az
intézményi belso oOnértékelési rendszeriink tamogatja a pedagogiai munkank
hatékonysagat, eredményességét.

A mindsitéseket megeldzden €s azokkal parhuzamosan 2016-6ta szdmtalan pedagdgustarsunk
vett részt tanfeliigyeleti ellendrzésen, jelen tanévben is 5 pedagdgusnak varhatdé az
tanfeliigylete. Az ellendrzések sordn a kompetencidk ¢és indikatoraik értékelésénél

megmutatkoznak a pedagogusok erdsségei és fejleszthetd teriiletek is kijelolik a pedagégusok

szamara.

2.11 Tanulmanyi versenyek

2.11.1 Naprakész komplex tanulmanyi verseny

2007-6ta szervezi meg iskolank a nagy népszerliségnek Orvendd Naprakész tanulmanyi
versenyt a kornyékbeli iskoldk alsé tagozatos tanuloi szamara.

Az volt a célunk, hogy a varos, és a varos kornyéki masodik, harmadik és negyedik osztalyos
tanulok szamdra olyan versenyzési lehetdséget kinaljunk, ami Gydrben egyedi, ¢&s
kihivast jelent szamukra. Az egyediséget az adja, hogy nem egy tantargyra épiil, mint az eddig

megszokott versenyek, hanem a kordbbi években elinditott orszdgos kompetenciaméréshez

26 in; https://www.oktatas.hu/kiadvanyok/onertekelesi_kezikonyvek, utolso letdltés: 2020.02.09.
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kapcsolédoan harom tantargy tananyagara épiil. Ez egyben kihivast is jelentett, jelent a
versenyzOk szamara. A magyarhoz (szovegértés és nyelvtan), matematikiahoz és
kornyezetismerethez kapcsolédnak a feladatok. Mindig az adott évfolyam tananyagara
épiilnek, de ahogy versenylink elnevezése sugallja, a megoldasokhoz tobbre van sziikség: a
tanultak alkalmazasara és logikus gondolkodasra, vagyis naprakész ismeretekre, ujszeri
megoldasokra.

A feladatokat az életkoruknak megfeleld életszerii helyzetekhez kapcsoljuk, igy probaljuk
érdekessé, jatékossa tenni a versenyzok szamara. Az eredményhirdetésre a tanulok mellett, a
felkészito tanitokat, sziiloket hivjuk meg. Az oklevél mellé a tanulok ajandékokat kapnak,
melyet iskolank pedagdgusainak felajanlasabol (konyvek), illetve évek ota timogatd a Gyori
Filharmonikusok, és Romer Floris Miivészeti s Torténeti Mizeumtol kapunk.

A dijak atadasakor miusorral is késziiltiink. A versenyt a tavalyi tanévtol Kkiterjesztettiik
csapatverseny formaban 5-6. évfolyam ¢és 7-8. évfolyam tanuldi szdmara is. Erre j6 lehetdséget
kinadlt a Széchenyi 2020 keretében az Informadlis és nem formadlis tanuldsi lehetdségek
kialakitasa a kdznevelési intézményekben cimii palyazatban val6 részvételiink.

A jatékos, kreativ feladatok tdmogatjdk: a tanuldsi motivaciot, erdsitik a feleldsségtudatot,
fejlesztik a stratégiai és divergens gondolkodast, valamint személyiség- és kozosségfejlesztd
erdvel birnak.

A feladatok a matematika, a fizika, a kémia, a természetismeret, a foldrajz és a torténelem
tantargyak tananyagara épiilnek. Mind tartalmaban, mind jellegében egy 0jszabasu verseny
sziiletett. A tanuldok els6sorban mindig tartalomfiliggd, tantargyakhoz kotott megmérettetéseken
vehetnek részt. Ezért éreztiik indokoltnak egy mésfajta verseny utnak inditasat. Azt szeretnénk
elérni, hogy a gyerekek a mindennapi életben is hasznosithat6 tudasukrdl adjanak szamot, arra
vagyunk kivancsiak, hogy a megszerzett ismereteiket hogyan tudjak alkalmazni. Mér a verseny
névvalasztasdval is sugallni akartuk: a megtanultakon kiviil tobbre van sziikség, olyan
ismereteket varunk, amihez logikus gondolkodas, kreativ megoldasok sziikségesek.

A csapatverseny kivalo lehetdség arra, hogy a tanulok prébara tegyé€k kreativitasukat, ami a
sikeres feladatvégzés mozgatorugoja.

A csapatban nem elég egyiitt dolgozni, mindezt hatékonyan, eredményesen kell végezni.
Minden csapattag hozzajarul a végeredményhez, a sikerhez. Akkor tudnak a legtdbbet kihozni
magukbdl, ha a tanulok egymast tamogatjak. Kulcsszé: az egyiittmiikodeés.

A verseny segiti a tanulok dnismeretét, kommunikacidjat, hozzajarul ahhoz, hogy a csapattagok

szivvel-1¢lekkel, és a legjobb tudasuk szerint végezzEk a rajuk bizott feladatokat.

35



Németh Péter Intézményvezetdi palyazata TK/074/00508-6/2020

2.11.2 Angol nyelvi verseny

Husz éves multra tekint vissza a verseny két részbdl all irasbeli és szobeli feladatokbol. Az
irasbeli az angol kerettantervek adott évfolyamra vonatkozd tartalmaira épiil. Feladattipusai
lefedik az iskolarendszerii nyelvoktatdsban széles korben alkalmazott feladattipusokat, ugy,
hogy hangsulyt kapnak a kommunikativ nyelvhasznalatbol ered6 feladatok, kiilondsen az dbras-
rajzos ismeretanyag. A szobeli rész az alapfoku nyelvvizsga tematikdjara €piil. A verseny célja
a tanulok alkalmazhat6 nyelvtudasanak fejlesztése és mérése. Sikert nyujtd6 megmérettetési
lehetdség, a versenyrutin megszerzésének biztositdsa. A verseny valamennyi résztevdjének

eredményét a honlapon k6zzé tessziik, az els6harom helyezett oklevelet és ajandékot kap.

2.12 Szépkiejtési verseny

Jelenleg a Kazinczy verseny mellett nincs mas ilyen jellegii verseny GyOr varosban.

A zsliriben gyakorld tanarok, eléadémiivészek foglalnak helyet. Reményeink szerint a tanulok
olvasasi kedvét 6sztonzi a verseny. Nem titkolt célunk, hogy tobben megismerik Fekete Istvan
miiveit. Mindig egy adott kulcsmotivum koré épiil a mirészlet valasztasanak lehetsége: josag,

emberség stb.

2.13 Az iskolai kozosseg épitése €s fejlesztése

,»Mink mar osszetanultunk-mondta az oreg, de a fiuk e mégétt is azt érezték, hogy ok nemcsak
tanultak, de tudnak is! Nemcsak néznek, de latnak is, nemcsak hallanak, de értenek is,
nemcsak tapintanak, de fognak is, és egész kibontakozo egyéniségiik tele van a valosag és a
természet szeretetével. ”?’

(Fekete Istvan)
Névadonk kivalo pedagogia érzékkel rendelkezett, szinte valamennyi irasaval tanit. A
természet rendjének tovabba torvényszerliségeinek bemutatidsaval értékrendet allit a mai
nemzedék elé. Az ifjusagrol szolo regényei bolcs tanitdsokat fogalmaznak meg. Fekete Istvan

szellemisége, lelkiilete, elkotelezettsége, humanuma ¢és erkolcsisége ma is példaértékii a

feln6vekvo nemzedékek szamara.

2.13.1 Fekete Istvan hét programjai

Iskolank az 1984/85. tanévben vette fel Fekete Istvan nevét, azota is biiszkén viseljiik. Az

intézmény névadodjanak személyes életiitja, munkassaga azonos célkitiizéseinkkel.

%7 Fekete Istvan: Tiiskevar in: https://idezetmania.hu/idezet/fekete-istvan/30457, utolsé letdltés: 2020.02.02.
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Dolgos, tevékeny, alkoto, emberséges ¢€lete példaul szolgal tanuldink és mindnydjunk szamara.
J6 lehetéség volt az Informalis palyéazat: ,,Névadorol masképp” palyazat (EFOP-3.3.7.-17-
2017-00029 ,,Kreativitas, élmény, kozosség!), amely a modszertani megujulas az informalis
tanulas helyi tematikajanak kidolgozasaval a Gyori Tankeriilet segitségével projekt formaba is
oltottiik a korabbi tevékenységeket. A projekt célja az élményszerii ismeretszerzés, alkotasi
lehetdség, probléma megoldas, jatékossag, kreativitas, tapasztalati tanulas, ismerkedés az
élménypedagogia elemeivel. A projekt szamtalan helyen kapcsolddik iskolank pedagogiai
programjaval:  alapkompetenciak fejlesztése (anyanyelvi, szocidlis, kognitiv),
hagyomanydpolas, szocializacid, konfliktusmegoldés, kooperativ tanulasszervezési eljarasok,
Onismeret, kombinativ és rendszerezoképesség fejlesztése. A  Fekete Istvan hét
tevékenységeinek erdssége, hogy Fekete Istvan munkdssaga, miivei a tanuldshoz sziikséges
alap és kulcskompetenciak, személyes, szocidlis kompetenciak (kapcsolatteremtd-, és fenntartd
készség, odafigyelés és aktiv hallgatas képessége, értékelési képesség) kreativitas fejlesztésére
¢s a tananyagtartalom elmélyitésére kivaloan alkalmasak. Nagyszeri lehetOséget biztositanak
az anyanyelvi kompetencia fejlesztésére szoban és irasban egyarant. A gyerekek jol
elokészitett feledatokon keresztiil bovithetik ismereteiket iskolank névaddjarol.

Sikeriilt felkelteni érdeklddésiiket a természetvédelem irant. Szivesen dolgoztak csoportban,
mindenki talalt a képességeinek megfelelo feladatot. Kiilonds gonddal rendezték be az
osztalyteremben a ,,projekt sarkokat”, ahol kidllitasra keriiltek az elkésziilt produktumok.

Elvezik az egész héten at tarté kozos munkat.

2.13.2 Gyor Projekt /Varosi kalandtura

Iskoldnkban évek ota sikeresen miikkddik a minden évfolyamot megmozgatd, GyOr varos
megismerésére épiilé tematikéaval zajloé harom napos projektnapok. A projektoktatatas azon tul,
hogy modszer, reformpedagogiai iranyzat, sokkal inkabb tanulasi stratégia.

Mivel a projekt-modszer alkalmazasa-legalabbis ideiglenesen-felboritja az iskola tradicionalis
oktatasi és szervezeti rendjét a szakirodalmak tobbsége szerint, fontos az iskolavezetés
elkotelezettsége, ennek szellemében az iskolavezetés, nagy teret engedett iskolinkban a
projekt alkalmazasanak.”®

A projektoktatas eldsegiti, hogy az iskola a nevelés helyi rendszerévé valjon, mert egy adott

iskola tanuldinak és tanarainak kozos tervezésébdl és elhatarozasabdl jon létre. Gyakran azt a

28 Dr. Hortobagyi Katalin: A projekt modszer, In.: Korszerti iskolavezetés, fészerk.: Csécsei Béla, Nagy Péter
Tibor, Szebeni Péter, Szemko Judit, Raabe kiado, Bp., 1993. K 3.1.4.
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kornyezetet vonja be egy komplex feladat tartomanyaba, amelyben az iskola 1étezik. Az
iskolanak a projekt bevezetése ¢és kivitelezése soran sajat helyzetiikhoz (teleptilési
viszonyaikhoz, személyi és targyi feltételeikhez) kell igazodniuk.*

Nyitotta teszi az iskolakat, mert tevékenysége tilmutat az iskola falain, az iskola tarsadalmi
kornyezetét is bevonja a megismerés folyamataba, sportegyesiiletek, mizeumok, szolgaltatasi,
iizemeltetési feladatokat ellato varosi cégekkel is kapcsoltba keriiliink. Minden évfolyam eldre
kidolgozott terve alapjan ismeri meg varosunkat.

A nevelés kozpontjaba a tanulot, mint egyént helyezi, aki képes tevékenykedni, tapasztalatokat
szerezni, ismereteket elsajatitani, egylittmiikddni.

Fontos iskolai hozadéka, hogy a projektoktatas demokratizalja a tradicionalis tanar-diak
viszonyrendszert, mert a projekt a tanarok és didkok ko6zos munkdja, amelyben az eleve
elrendelt hierarchikus viszonyokat a munka diktalta kooperativ viszonyok valtjak fel.

A projekt csak, mint helyi tantervi egység létezhet: 1ényegénél fogva konkrét.

A projektoktatas teret biztosit eltéro szintii és iranya képességeknek.

Sokoldalu tevékenységeket kinal, amelyek koziil ki-ki érdeklddése és képességei szerint
valaszthat. A tevékenységekbe, ki-ki azon a szilon kapcsolodhat be, amely neki az adott
fejlettségi allapotaban a leginkabb megfeleld, motivalo. A tanuldk azonos esélyeit biztositja a
kiilonbozd képességek felszinre hozasaval. A kognitiv képességek mellett a mas jellegli
képességek (kézmiives, szervezési, miivészi) is egyenrangu helyet kapnak.

Mi iskolankban a didkok-tanarok egyiittmiikodésre helyezziik a hangsulyt. Az otthoni
kutatomunka segitségével a sziilo a tamogatasa mellett aktiv részesei is lesznek gyermeke
tanulasi folyamatanak.

A didkok egyéni €és kozOosen megszerzett tudasa felértékelddik, hiszen kutatomunkdjuk,
egyéni munkdjuk eredményét adjak at egymasnak. A feladatmegoldasok soran érvényesiteni
lehet az egyenld hozzaférés elvét, differencidlas eredményeként a sajatos nevelési igényd,
hatranyos helyzetli gyermekek is fejleszthetok.

A legfontosabb pedagogiai elv a tevékenykedtetés, a sikerélményhez juttatas, a hagyomanyos
orakeret, tanuldsszervezés megvaltoztatasa, oldottabb 1égkdr biztositasa, a gyermekek egymas
kozotti és a tanar és didkjai kozott olyan kommunikdcids szituacid jon létre, amely

nagymértékben kihat a tanar-didk kapcsolatra is. Tantermeink egy része digitalis tablaval

2 Hortobagyi Katalin: A projekt,
In.:http://pszk.nyme.hu/tamop4 12b/projektpedagogia/212_a projekt mdszer hatsa az intzmny mkdsre.htm
utolso letoltés: 2019.08.25.
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felszerelt mind az also, mind a fels6 tagozaton, ami jo lehetdség a projekt miikddtetésének
elokészitésére.

A vérosi kalandtara projekt sordn a tanulok a kozos munka és az egyéni kutatomunka
alkalmaval haszndlnak IKT- eszkozoket. Az iskola valamennyi évfolyamat érintd Gyor-
projekt beépiilt az intézmény éves munkatervébe, a projekt fo feleldse, koordinatora és
jogyakorlat gazdaja Richnovskyné Mosonyi Katalin munkak6zosség-vezetd asszony.

A szakmai munkak6zosségek kidolgoztak, hogy melyek azok a tananyagtartalmak, amelyek
alkalmasak a projektfoglakozasokra. Ezen projektfoglakozasok beépiiltek a tantargyi
tanmenetekbe is.

Ma a projektmodszer alkalmazasanak kiilondsen aktualis a jelentosége. A projektoktatas sikere
tagadhatatlan iskolankban, a projekt végén bevalasvizsgalatot is végziink, a megallapitasokat

beépitjiik a kdvetkezd év terveibe.

2.13.3 Vizitabor/Lutra tabor a Szigetkozben

., Volt itt egy tudos ember, azt mondta, tobb lehet haromszaz évesnél, és azt mondta, igazuk
volt a régieknek, akik szentnek tisztelték az ilyen fat.
Es Tutajos 1igy érezte: igaza volt annak a tudésnak. A korondban emberderék vastag gorcsos
dgak nyultak szét, és rettenetes erejiikben mintha az eget tartottdak volna. "’
(Fekete Istvan: Tiiskevar)

A hatodik évfolyamos tanuldéink minden év mdjusaban két napos vizitaborban mennek a
Szigetkdzbe Halaszi falu kempingjébe A testnevel6tanarok, a foldrajz és bioldgia szakos
pedagogusok ¢€s osztalyfonokok részvételével. A tdbor megszervezdje és f6 mozgatdja évek ota
Marton Istvén testneveld tanar. A tabor két téma megismerésére épiil fel.

Az egyik a Szigetkdz, mint tdjvédelmi korzet foldrajzi és torténelmi, biologiai
jellegzetességeinek, érdekességeinek megismerése, kiillonosen a vizparti €lovilagot a Kisalfold
¢és a Szigetkoz téjait illetden. Kiemelet cél, hogy a tanuldink a tantargyak ismeretanyagai
alapjan osszefiiggésében lassak a természetvédelem fontossiagat. Megismerkednek a
madartannal, novényfelismeréssel. A tdbor jo lehetdséget ad a tantargyak kozotti
koncentraciora is. A magyar irodalom, a miiemlékvédelem, matematika, technika tantargyak

ismereteire is sziikség van a tdborozas soran.

30 https://noklapja.nlcafe.hu/mozaik/2018/11/23/12-csodalatos-idezet-fekete-istvan-felejthetetlen-regenyebol-a-
tuskevarbol/, utolso letoltés: 2020.02.20.
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Fontos cél , maga a tanuléi tapasztalas, mert a természetismeret 6ran elméletben tanultakat a
gyakorlatban a természetben is megtapasztalhatjak a tanulok.

A masik fontos téma a hajozasi, evezési, satorallitasi és f0zési alapismeretek elsajatitasa és
azok gyakorlatbéli kiprobalasa. A taborban mindig nagyon csalddias 1égkor alakul ki, az esti

tabortliznél a jaték, kozos ének segiti a kozosségépitést is.

2.13.4 Tanulmanyi kirdndulasok, Taborok, Csillagtarak

A didkok szamara a legjobban vart programok, amelyek az iskola falain kiviil nyujtanak
tapasztalatot, adnak kozosségi élményt. A Gyodrijbarati Gyermektabor évek Ota tartalmas
¢lményekben teli szabadidds tevékenységet kinal feketés tanuldinknak. Ezen kirandulasok
megszervezésének allando felelései vannak, természetesen a felelosok részérdl nagy

felelosséget, sok munkat igényel a feladat elvégzése.

2.13.4.1 Csillagtura az also tagozat ,, kedvenc kirandulasa™

,,minden sdapadt varosi gyereknek merem ezt az orvossagot ajanlani: reggelire rigofiitty,

ebédre tiicsokhegediilés, vacsordra kolompszo. ! (Mora Ferenc)

A tanoran kiviili kozdsségi programok szervezésében olyan egyhetes nyari 6tnapos napkozis
tabort valdsitanak meg alsé tagozatos pedagogustarsaink, amely szinesiti a pedagogiai
munkankat és nagy népszeriiségnek o6rvend. A tabor kitaldldsanak innovativ 6tlethozdja és elsd
megvalositoja Kluiber Andrea tanitond. A tanitonéhoz azdta sokan csatlakoztak, egy kreativ
csoport jott 0ssze a megvalodsitasra a teljes alsod tagozaton. Egy-egy nyari csillagtara Iétszdma
évfolyamonkeént 20-30 f6 kozotti.

Célunk mar a kezdetben is kettds volt egyrészt iskolank kivéalasztotta a pedagdgiaban ismert
alapelvek soraibol a legfontosabbakat, ezek koziil az egyik a kornyezettudatossag elve.
Az élet és a természet szeretete, a természeti kincsek és az épitett orokség megbecsiilése.

Tovabba a kozdsség-, €s személyiségfejlesztés. Mindezeknek egyik tandran kiviili

megvalositasi formadi a tdborok. Ahogy a csillagtiras kalauzunkban is iizenjiik a sziiloknek:

31 Nyiri Istvanné: Hétszinvardzs olvasékonyv (Eszterhazy Karoly Egyetem, Apaczai Kiado Kft., Eger, 2013) 116.
o.
32 Gy6ri Fekete Istvan Altalanos Iskola Pedagogiai Program, in:
https://vuksuli.eu/uploads/235qeU97jSoGaPhXZ2eNXvcF5d4VFRxBg6tIIVW A.pdf,
utolso letdltés: 2020. 01.19.
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Célunk, hogy kis tanitvanyaink egymashoz és hozzank tanitokhoz is kozelebb keriiljenek az
iskola komoly berkein kiviil, valamint megismerjék lakéhelyiik kornyékét, a természet
szépségét.

A helyszinek altalaban a ravazdi erdei iskola, a gyorajbarati gyermektabor, a zart teriileten
kiilon Gszomestert ado gydr-gyirmoti Achilles-park

Az 6t nap kiilonboz0 helyszinein foglakozasokat (miizeumpedagogiai foglalkozasok, vadaszati
bemutato, disznods kert latogatasa, madargytliriizési bemutatd, természettudomanyos eldadas,
lovaglas, egyiptomi mumia megtekintése, sajat kézmiives foglalkozas stb.) szerveziink a
tanulok szamara. A szabadtéri és csapatépitd jatékok is a mindennapjaink része ezen a héten.
,Csillagturas kalauz”-t készitlink minden sziilonek, amit a tanévzar6 ilinnepség utan osztunk
ki. Ez egy kis fiizet, ami minden informacidt tartalmaz a tdborrdl: pontos érkezési idépontok,
helyszinek, a programok megnevezése, az étkezések, a szlikséges felszerelések. Ez tartalmaz

egy informacids lapot is, amit a sziiloknek kell kitoltenitik, €és az els6 tabori napon leadniuk.

2.13.4.2 Hatartalanul! Tanulmanyi kirandulds hetedikeseknek

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kiirt palyazat keretében tanuloink két alkalommal
vehettek részt a szomszédos orszagok magyar lakta teriileteire szervezett kirandulasokon.
A tanulmanyi utak célja a hataron tal ¢l6 magyarsag torténelmének, etnikai dsszetételének a
megismerése €s a magyarsagtudat erdsitése volt.

Intézménylink kdzremitkodésemmel eddig harom alkalommal nyujtott be sikeres palyazatot. A
program keretében tanuldink eljuthattak a Felvidékre, Horvatorszag és Szlovénia magyarlakta
tertileteire. A kiilhoni magyar iskolak diakjaival és tanaraival sikeriilt személyes kapcsolatot
kialakitanunk. Az eltéré szociokulturalis hattérrel rendelkezd, sok esetben nehéz anyagi
koriilmények kozott €16 tanuldinknak életre szolo élményt jelentettek az dllami tAmogatasbol

megvalosulo utazasok.

Kirandulasok Utazo diakok szama Elnyert tamogatas

A felvidéki banyavarosok, Szepesség és GOmor - 43 2 570 000 Ft
Felvidék, 2017.09.11. —2017.09.14.

Murakdz és Muravidék magyarlakta emlékei nyoman- 42 2520 000 Ft
Horvatorszag/Szlovénia, 2018.09.11. —2018.09.13.
tervezett ut 42 1 847 320 Ft

A Rékocziak nyomaban a Felvidéken —
Felvidék, 2020.05.05. — 2020.05.08.
Osszesen 127 6 937 320 Ft
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3 VezetO1 program

3.1 Vezetoi alapelveim

., A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon)

A Gyori Fekete Iskola életében nagyon fontos, mint a kor kihivasaihoz, a tarsadalmi
elvarasokhoz folyamatosan valtoz6 nevelési-oktatasi rendszer szerepldje, hogy ezeket a
valtozéasokat az iskola teljes kozossége pozitivan élje meg.
Ehhez alapvetden sziikséges, hogy a vezeté felismerve napjaink kihivasait, megtalalja a
lehetdségek kiaknazasahoz a megfeleld modszereket, utakat.
Az utakra 0gy lépjen, hogy érvényesiiljon a tantestiilet innovativ gondolkodasa,
megmaradjon az iskola értékrendje, fontos legyen az iskolat miikkddteté minden szerepld
(pedagogus, didk, fenntartd) egyiittmiikodése.
A vezetés ebben az értelemben kozos célok érdekében végzett munka.
A jo6 vezetd sikerkritériumai az alapos szakmai tudas, csapatban valé dolgozas, szilard
jellem, és azok az erkolesi értékek, melyek mentén probalja vezetni a tanuldkat és
pedagogustarsait.
Az iskolavezetés olyan tevékenysége, amelynek soran az iskola eréforrasait mozgositjuk az
intézmény nevelési-oktatasi céljainak elérése érdekében.
Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol minden pedagogus megtalalja azokat a tevékenységeket,
amelyekben kibontakoztathatjdk az alkotoi szabadsagukat, amely hatékony, eredményes
egylittmiikodésre képes a fenntartoval.
Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol a mindennapokban a pedagogusok, a pedagdgiai munkat
segit6 alkalmazottak, tanulok fontosak, jol érzik magukat, a sziilok pedig bizalommal fordulnak
az iskola pedagdgusai felé.
Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol az iskolankban mindenki baratsdgos, biztonsagot nyu;jtd
légkdrben, az iskola értékeire, hagyomanyaira épiild igényes korszerli pedagdgiai program
iranymutatasaval, a megvalodsitast szolgalo szakmai €s szinvonalas programjokkal talalkozik és
Gyor varos altalanos iskolai kozott meghatarozo szerepet tolt be.
Az eréforrasok koziil a legfontosabbak egyike a human erdékkel valoé gazdalkodas, hiszem,

hogy iskolat jol, hatékonyan vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikodésével,

33 in.: Antal Judit: Es veled ki t6rddik? Barbori Bt. Gyér, 2013. 303.0.
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elfogadd és folyamatos kommunikéciora €piild 1égkor fenntartdsaval és az értékes egyiitt

toltott ido megvaldsitasaval lehet.

3.2 Vezet6i céljaim

3.2.1 Rovid tavu, folyamatos céljaim

Az iskola Pedagbgiai Programjaban meghatarozott célokkal és a benne megjelolt feladatokkal
azonosulni tudok és megvalosulasukért szeretnék dolgozni.

Alapveto cél a tanulds tAmogatasa és a tovabbtanulashoz sziikséges feltételek biztositasa.
A Gyéri Fekete Istvan Altalanos Iskolat befejezd vagy tanév kozben elhagyé (koltozés,
kisgimnazium, egyéb) tanuldk olyan ismeretekre tegyenek szert és kompetenciakkal
rendelkezzenek, amelyek alkalmasak arra, hogy megalapozzak az élethosszig tarté tanulast,

arealis palyavalasztast és palya alkalmassagot, a sikeres szocializaciot €s egyéni boldogulast.

3.2.2 Hosszu tava céljaim

A tanulok belsé motivacioként éljék meg a tanulast, melyhez elengedhetetlen, hogy a sziilok
realisan mérjék fel a gyermekeik képességeit, ennek megfeleléen teljesithetd elvarasokat
tamasztva, a pedagogusok szakmai hozzaértését, kompetencidit tiszteletben tartva
egyiittmiitkddésben motivaljak a gyermekeiket.

A tanulok alapkészségiket biztosan alkalmazzak kiilonds tekintettel a matematikai
alapmiiveletek készség szintli alkalmazéisara, helyesirasi és iraskészség elsajatitasra, a
szovegértés ¢€s szovegelemzés készség szintli elsajatitdsra €s biztos olvasas technika
alkalmazasara, valamint az idegen nyelvi kommunikéciora, f6leg a szobeli kommunikacidra.
A tanulas-tanitas folyamatiaban a tudas értékének kihangsilyozasa ¢és tanulok és
szlilokben.

Kulcsfontossagu osztalyfonoki szerep megerositése, kiemelten a tanuldk pozitiv énképének
megerdsitése és a nevelés megerdsitése céljabol.

Ennek érdekében a jelenlegi szakmai munkat meghatdroz6 munkak6zosségi szakmai munkaban
nagyobb hangsilyt szeretnék szanni a pedagogia személyiségfejlesztési és mentalhigiénias
feladatoknak.

Fontos vezetdi feladatnak tartom, hogy iskolank minden egyes tagja, hatékonyan, egységesen
képviselje ezeket a célokat, értékeket, amelyek a kozosen kialakitott és elfogadott elvek

szerint hoztunk létre a tanulas és tanitas folyamataban.
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3.2.3 Tanuloképem

Csikszentmihalyi Mihdly a tehetséges gyerek cimii munkajaban igy ir a tanar szerepérdl: ,, a
modern oktatasi rendszerben a tanart és a didkot egyarant nagyfoku elszemélytelenedés és
elidegenedés jellemzi”.3*

A mindennapos iskolai gyakorlatbol leirhatd, hogy Csikszentmihalyi professzor e targykorben
leirt félelmei nem alaptalanok iskoldnkra nézve sem.

Ha ezt az allaspontot szemiink el6tt tartjuk, akkor iskolanknak olyan tanulasi kérnyezetet kell
biztositania, amelyben minden tanulé képes tanulni és elérni a sajat egyéni kivalosagat. A
tanulési folyamatban, ha hibazik, kudarcok érik, akkor azt kijavithatja, megoldhatja, ez a
létrehozott kornyezet kibontakoztatja az egyéni tehetséget és kreativitast, ebben a
légkorben a tanulé képességeinek megfelelés kihivasokkal taldlkozik, amely megfeleld
onbizalom, onértékelés és jo kozérzet feltétele.

Elképzelésemben olyan tanuldo €I, aki kotelességtudo, érdekl6dd, nyitott, kreativ,
gyakorlatias, van jovoképe, becsiili a szorgalmas munkat, képes tudasat fejleszteni, képes
a megszerzett ismereteket alkalmazni, egyiittmikodo, tolerans, ismeri torténelmiinket,
tiszteli hagyomanyinkat, nemzeti kultirankat és mas népek értékeit, valamint évja, védi a

természetet, apolja kdrnyezetét és megprobal egészségen, sportolva élni.

3.2.4 Vezetdi képem

A jo vezetd napra kész, sz¢éleskorli ismeretekkel, korszerti tudadssal rendelkezik, mely lehetévé
teszi a tavlatokban, stratégiakban valé gondolkodast, hisz 6nmagaban, 6nmaga is képes
értéket teremteni és azokat atadni.

Tudésat az iskolai célok és szervezeti kultira fejlesztésében hasznositja, €s betartja és
betartatja a torvényi eléirasokat.

A jo vezet6 vallalhato, kovethetd, teljesithetd, mérhetd, egyént és kozosséget fejleszto célokat
tiiz ki, melynek az iskola erdsségeire épiilnek ¢s megvaldsitasaban megteremtddik a kozos
felelésség mellett az egyén szakmai szabadsaga is.

Biztositja a pedagogusok szakmai onallosagat és segiti szakmai fejlodésiiket, 6 maga is

szaktanarként hivatasgyakorlé marad.

34Csikszentmihélyi Mihaly: Tehetséges gyerekek (flow az iskolaban), Nyitott Kényvmiihely, Bp.,2010.,244.0.
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A célokhoz rendelt feladatok elvégzéséhez csapatban gondolkodik és segiti az alkotoi 1égkor
megteremtését. A jO vezetd megerdsit, biztat, kdvetelményeket allit, ujabb célokat tiiz ki,
motival, aktivizal és differencidl képes a lehetdségeihez mérten eréforrdsokat biztositani.

A feladatokat végzé munkatérsai 6sztonzési, értékelési és elismerési rendszerét alkotdé modon
alakitja.

Hatékony egyiittmiikodésre képes a fenntartoval ¢és a fenntartd és tdmogatd kornyezet

szamara elfogadhatova, tdmogathatdva és meggy6zOve teszi az intézményi célokat.

3.3 Fejlesztési elképzeléseim

3.3.1 Pedagogusképem

Az id6 mitlhat, a szépség és a josdg, a szeretet és az igazsag nem mulik el” 3 (Fekete Istvin)

Pedagogiai alapértékeim jellegzetességeit a tudatos jelenlét, a csaladi szellem, az
egyszerliség-szerénység, a pedagogiai munka szeretete és Fekete Istvan személyisége mentén

tartom fontosnak megmutatni.

3.3.2 Tudatos jelenlét

Kiemelten fontos szamomra pedagogusként a folyamatos jelenlét a tanulék és
pedagogustarsak  kozott. Ezen szerep egyilk legfontosabb szelete a  tanuldk
személyiségkialakitasdban valo részvétel, nyitottsag, utmutatds és az iskolai hétkdznapokban
jelentkezd nehézségek, bonyodalmak, problémak kezelésében és sikerekben, 6romdkben valo
részvétel, a kivanatos magatartasformak személyes példan keresztiili 4tadasa.

A pedagégusnak azért is van tudasa, hogy hatasa legyen, hogy hatdsugara az iskolaban
egyre nagyobb legyen.

Hiszem, hogy részt kell venni az iskolai élet minden szegmensében, de részvéttel kell részt
venni. Ha azt a magatartast gyakoroljuk, akkor részvét, jelenlét miatt odahajolunk, hogy
meghalljuk a masikat. Amikor koézel megyiink, akkor meglatjuk a masikat a tanulot,
pedagdgustarsat. Meghalljuk a masik 6romét €s banatat, a masik sziikségét €s megosztani
valdjat. Ha részt vesz az ember a tanulas folyamataban, akkor, ha jelen van, és egyiitt érez,

akkor megszerzett tudasa az iskolai kozosségért és nem ellene van.

3% in.: https://www.citatum.hu/idezet/6505, utolso letdltés: 2020.02.19.
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A pedagbdgusok szakmai tekintélye mellett sokkal fontosabbnak tartom, ha a pedagogus
személyisége ¢értelmi és érzelmi gazdagsdggal rendelkezd egészséges személyiséget,
tisztességes felkésziiltséget ¢és erds hivatastudatot, elkotelezettséget jo kommunikacios

készséget, kapcsolatteremtést és kapcsolattartast €s hitelességet foglal magaban.

3.3.3 Csaladi szellem

Ebben az estben az iskola pedagogusai tolerans légkorben dolgozva batorité pedagogiat
alkalmazva, elfogadjak tanuldikat, pozitiv tulajdonsagaikat megerositve segitik Oket
képességeik felsd hatardig, sokat dicsérnek, empatidval és humorral vannak tele. A tanités-
tanulas folyamataban érvényesiil a hatékonysag, eredményesség €¢s méltanyossag, Reményeim
szerint ebben a 1égkdrben a sziilok tobbségére a tamogato, elfogadé magatartas lesz a {6
jellemzd és a tanulok nem passziv befogadok, hanem aktiv partnerek a tanulds folyamtaban.

Itt van jelent6sége a csaladi szellemnek, melynek értelmében megosztjuk képességeinket,

tehetségeinket egymassal, oriiliink egymas sikereinek, egylitt érziink a kudarcokban.

3.3.4 Egyszerlis€g-szerényseg

Egyszeriiség és szerénység a személyek kozotti kapcesolatokban €s annak felismerésében, hogy
mi a helylink és szerepiink a kdzdsségben nyilvanul meg a legnagyobb erdvel.

Abban, hogy a pedagogus a gyermek szemében egyszerii, tehat kovetésre mélto magatartasi
modellé valjék.

A gyermek értékrendszerében nagy jelentésége van a felndtt elismerésének, szeretetének.
Ennek birtokaban a gyermek biztonsagérzete novekszik, pozitiv szocialis érzelmek
keletkeznek benne.

A kis elsOs tanuld iskolaba 1épésétdl a tanulas folyamtaban végig a pedagdégus az a személy,
aki fokozott szocialis erével rendelkezik, az 1 helyzet okozta szorongasokat,
bizonytalansdgokat a gyermekben csokkenti, fesziiltségek és félelmek, kudarcoktol valo
félelmek eloszlatoja lehet. Meggydzddésem, hogy a jo pedagdégus sokkal tobbet dicsér, mint
elmarasztal. A jé pedagdégus nyitott a didkkal egyiitt tanul, mindenben a jot, a pozitivat keresi,

mindezt jol, csendben és szerényen cselekszi.
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3.3.5 Kozosen végzett pedagdgiai munka szeretete

A pedagdgus azt tekinti hivatasanak, hogy a tarsadalom szellemi értékeit atadja és kozvetitse a
generacioknak, ehhez sziikséges a szuggesztiv ero.

A kozosen végzett munka szeretete Iétrehozza a kozosséget, felkelti a csoportban végzett
munka izét és a tanulokkal és pedagogustarsakkal valé kapesolat révén alakitja a
személyiséget.

A munka szeretete szamomra azt jelenti, hogy idénket jol hasznaljuk ki. Ennél a
szempontnak a legfontosabb ismérve, a pedagégus lelkesedése. Az a magéaval ragad6 6rom ¢és
hit, amellyel a tanordkon a tantdrgyi tuddsdban, az iskola hétkoznapjaiban az emberrdl,
tudomanyrol, ismeretrél, érzelmekrdl beszélni tud.

Az az energia, amellyel a szépre és a jora iranyuld cselekvésre mozgosit. Az a belso tliz,
amely eldl nem lehet kitérni. Az a motivacio és az az életét atjaro belsé flow, amelynek athato
ereje van. **Mindennek eléréséhez a tandrra, és a benne rejlé energiara gy kell vigyaznunk,
mint a szemiink fényére. A pedagogusok energiaja az iskola, a kozosség egyik legfontosabb

Kkincse.

3.3.6 Fekete Istvan szellemisége

. a1 ’ ’ o s ’ . ’ r . 3
Az id6 miilhat, a szépség és a josag, a szeretet és az igazsdg nem mulik el ™’
(Fekete Istvan)

Iskolank névadojanak szellemisége Fekete Istvan életfelfogasa fontos tdmpontokat ad az
életben vald boldogulasra. Személyes életutja, munkassaga azonos Pedagdgiai Programunk f6
célkitlizéseivel. Dolgos, tevékeny, alkotd, emberséges élete példaul szolgal tanuloink, s
mindannyiunk szdmara. Miivei emberségre, természetszeretetre, a természet iranti
felelésségre nevelnek. Szerepldi feladatmegoldéasa, Otletgazdagsaga mintaul szolgéalhat
tanuldink szdmara. Gyermekkoézpontii miiveiben az a torekvése, hogy dapoljuk a

hagyomanyainkat, 6rizziik a klasszikus emberi értékeiket legf6képpen a humanumot.

36 A kisiskolas kor aramlata. in:

https://www.academia.edu/38596483/A_kisiskol%C3%Als_kor %C3%Alramlata - Flow %C3%A9s_flow-
k%C3%B6zeli_ %C3%A91Im%C3%A9nyek az %C3%A11tal%C3%Alnos_iskola als%C3%B3_tagozat%C3%
Alban

37 in.: https://www.citatum.hu/idezet/6505, utolso letdltés: 2020.02.25.
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3.3.7 Az osztalyfondk, mint kulcsszerepld

., Magdnak az esé sem esik, nap se siit, te sem vagy magadért, te is masért vagy itt.”

(Angelus Silesius)

Ha fontos célnak tartom, hogy a nevelés teriiletén tovabbi elérelépést terveziink ¢és tegyiink,
akkor ebben a munkéban az osztalyfénokok személyére s tevékenységére nagy szerep harul.
Személyének, feladatainak megerdsitésére a munkakozosségek mitkodésében nagyobb szerepet
kell szanni. (A szerep modositas nem jarna ij munkakozosség létrejottével.)

Harom fontos feladata van az osztalyfonoknek a személyre sz616 torédés, kozosségfejlesztés,
a sziilokkel valo kapcsolattartas.

,,J0 vezetdnek™ bizonyul szdmunkra a Pedagogiai Programunk tanuldképe. A feketés tanulokat
kivanalmaink szerint az 6nmagahoz, tarsaihoz, kozosséghez, kdrnyezetéhez vald viszonyaban
a kovetkezok jellemzik: ,,van onbizalma, tud donteni, a tarsas emberi lét szokasait,
magatartasmodjait ismeri, tud a helyzethez illoen viselkedni, tisztelettudo, toleralja a massdagot,
tud csoportban, kozosségben egyiittmiikodni, dolgozni, a kozosség céljainak megvalositasaban
tevékenyen vesz részt, a kornyezete irant nyitott, fontos szamara a testi-lelki egészség és annak
megérzése.”’

Az osztalyfonoki munka tartalmi elemeinek vizsgalatakor legfontosabb szempontnak érzem a
személyre szo6lé torodést és az osztalykozosség fejlesztését. A jo osztalyfondknek ismernie
kell kozossége tagjait egyenként, osztozni kell 6romiikben, banatukban. Az osztalyfonok segit
a tanitvanyai szamara lényeges szocializacids szerep kialakitasaban. A gyerekekben rejld
lehetdségeket kihasznalja pedagogiai céljaihoz. Olyan neveldi magatartast vesz fel ¢és
kozvetit, ami jO értelemben vett minta, érték a gyerekek szamara és nagyfoku empatiaval
rendelkezik. Elsddleges feladata az osztalyardl valo gondolkodas, osztalykozosség fejlesztése,
konfliktusok mederben tartasa, békités, jo szoval meggydzés. JO lehetdség erre a pedagogiai
tartalommal megtoltott osztalyfonoki ora és a helyzetelemzés, szociometria a k6zOsség
allapotarol.

A tanulok panasza, gondjai, a pedagogusok szemrehanyasai, elmarasztal6 itéletei folyamatosan
az osztalyfonoknél 0Osszegzddnek. Mindkét irdnyban védo, igazsagosztd szerepkort kell

betdltenie, ami nehéz feladat.

38 In: Antall Judit: Es veled ki t6rédik? Barbori Kiadé, Gyér, 2013. 166.0.
3Gyéri Fekete Istvan Altalanos Iskola Pedagégiai Programja in.: https://vuksuli.eu/pedagogical-programme,
utolso letoltés: 2019.08.10.
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Az osztalyfénok nagyfoku empatidval kell, hogy rendelkezzen. Szerepéhez hozzatartozik a
konfliktusok objektiv mederben tartisa, a békités, jo szdval, meggydzéssel.

Iskolankban mind a szaktanari, mind az osztalyfénoki munkaban figyelembe kell venni az
inkluziv nevelés f6 ismérveit. A nevelés akkor eredményes, ha elhivatott, mély belsé erdvel,
értékekkel, empatiaval rendelkezd pedagdgus probalja.

Az iskola mindennapi életében kiilonosen a tandrakon a befogadd magatartast kell a tanitasi
folyamatban tanarainknak alkalmazni. A didkokkal valé kozos tanulasban fontos elem, mint
fentebb emlitettem a motivacié fenntartiasa és a segito szakemberekkel végzett kozos
munka.

Az osztdlyokban nagy szamban vannak jelen kiilonleges banasmodot igényld tanuldok ezért
elengedhetetlen az osztalyfonok iskolapszichologussal fejleszto- és gyogypedagdgussal
gyakori véleménycseréje, egyéni fejlesztési tervek kialakitasa, tovabba a pozitiv erdsségekre
¢épiild teljesitményelvaras, elfogado légkor kialakitasa.

Fontosnak tartom, hogy osztalyfénokok gondot forditsanak a sziil6i kozosség fejlesztésére,
kiépitésére, miikodtetésére.

Szorgalmazom pedagogustarsaim ilyen iranyl személetvaltdsanak megerdsitését és az 1j
osztalyfonokok mentoralasat.

Itt alapvetd megjegyeznem, hogy az osztaly sziiléi kozossége is hatékonyabb partneri
egylttmikodeést, nagyobb tamaszt jelenthet a pedagoégusok szamara, ha megerdésitést,
tamogatast kap miikodéséhez. Ehhez jol hozzdjarultak a kozos kirdndulasok, programok.
Meggy6zddésem, hogy a jol kivalasztott sziiloi munkako6zosségi tagok nagyban segithetik az
osztalyfonok munkdjat, szervezési feladatait.

A pedagogusok altal felmeriilt problémak megoldasanak segitése érdekében tudatosan
osztalylatogatasi tervet fogok a jovoben dsszeallitani. Az osztalyok latogatasat, nemcsak a
tanorakon valo tanuldi megfigyeléseket érintik, hanem kiterjednek az osztalyfénoki orak
tartasara is.

Tovébbra is fontosnak tartom a masfél havonta kiadott ugynevezett osztalyfonoki kisokos
pedagbdgustarsaim kezébe adasat digitalis formaban.

A Kkisokos osszeallitasanak f6 szempontjai az eldttiink allo értekezletek programpontjai,
jogszabalyi  valtozdsokbol adodo iskolai feladatok ismertetése, adminisztracios,
tanligyigazgatasi feladatok magyarazata, vagy egy fontos téma, modszer felvetésérol esetleges
szakirodalmi vetiiletérdl adodo észrevételek.

Az osztalyfénoki kisokos programpontjait, ha sziikséges a masfél havonta tartott

tagozatértekezleteken finomitjuk, értelmezziik.
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3.4 Tamogato klima és humanpolitika fejlesztése

., Egy jo csapat elosorban az erdfeszitések harmonikus koordindlasara épit, nem pedig a
kiemelkedo egyeéni képességekre.”
. - \r oy )40
(ismeretlen szerzo)

3.4.1 Egyittmikodo 1égkor megerdsitése

Munkédm sorén kiemelt feladatnak tartom, mint fentebb jeleztem a pedagogiai feladatok
mellett a mentalhigiéniés megkozelités és egyiittmiikodo légkor hangsulyosabba tételét is.
Tanitani, nevelni, példat adni csak egészséges személyiségii ember tud, ahhoz pedig
sziikséges egy kiegyensulyozott, nyugodt, pozitiv élményekkel teli 1égkor biztositasa.

Ilyen légkorben a nevelGtestiilet tagjai €és a munkatarsak szocidlisan érzékenyek,
egylttmiikodéen fordulnak mind egymads, mind a tanuldk, mind a sziilok és az iskolaval
egylittmiikodo szerveztek felé.

A feketés pedagogusok és munkatarsak erds dsszetarté kozos értékek és érzéskere épiild
hagyomanyok kialakult rendszerében élnek, melyet a munkatarsak tobbsége magaénak is vall.
Orvendetes tény, hogy az iskola megtarté ereje kimutathaté, hogy a tantestiiletben zajl6
mobilizacio6 csak a gyermekvallalassal €s a nyugdijazassal 0sszefiiggésben jelentkezik.
Megoldandd problémat jelent, hogy az elkdvetkezd tiz éven beliil tantestiilet kétharmada
fokozatosan eléri a nyugdijkorhatart, potlasuk fontos feladat lesz.

Nagyon figyelni kell arra, hogy a munkaerd-utanpotlas kivalasztasaban olyan neveldk
keriiljenek be a neveldtestiiletbe, akik az iskola értékrendjével, szervezeti céljaival, a f6 nevelési
elveivel azonosulni tudnak és vallaljak az iskolaért valo tobbletmunkat. Ebben reményeim
szerint segit majd iskolank szabdlyozott betanulasi rendje és mentor tevékenységet végzd
pedagbdgustarsaim.

Fontos megallapitasnak tartom, hogy a neveldtestiilet osszetétele biztositotta eddig is ¢és
reményeim szerint biztositja a késObbiekben is a megfelel6 mindségii szakmai munkat.

A koz0s célok és feladatok, az egyiittmiikddésen alapuld teammunkék Gsszetartd kozosséget
hoztak létre.

A kordbban jol mikdédd eredményes munkakapcsolat hatékonyabb, tamogatébb
fenntartasat tartom kivanatosnak ujra elomozditani az iskolavezetés és a tantestiilet

kozott.

40 in: Antall Judit: Es veled ki torédik? Barbori kiad6, Gy6r, 2013. 263.0.
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Kiilonésen ugy ¢és azért, mert az intézményvezetés ¢és a munkakozoség-vezetok,
munkako6zdsségi tagok kozos tevékenysége hozzajarul a szinvonalas szakmai munkahoz és a
nyugodt, kiszamithat6 iskolai 1égkor miikddtetéséhez.

Sokkal inkdbb jellemz0 lesz az allanddan valtozo 0j kihivasokat hoz6 korhoz valé megfeleld
alkalmazkodas, megfelel6 jovokép és egészséges onbizalom.

Az intézményvezetd helyettesek szakmai tudasra, elkotelezettségére nagymértékben

szamitok.

3.4.2 Kapcsolatmotivacid erdsitése a pedagogusok kdrében

A pedagogus legértékesebb munkaeszkoze a személyisége. Egész lényével részt vesz a nevelo-
oktaté munkdban, ezért fontos, hogy kiegyensiilyozott, harmonikus egészséges ember legyen.*!”

(Bagdy Emdke)

Ebben a targykorben a kapcsolatmotivacionak nagy jelentdsége van. A kapcsolatmotivacio
(affiliation need) az elfogadottsag, szeretettség, megbecsiilés iranti vagy. Akinek erdsek a
kapcsolati motivumai, azok kdnnyen baratkoznak, kapcsolataikban egyetértésre és egy huron
pendiilésre, nem a konfronticidra, versengésre torekszenek. Figyelmiiket a tarsas
kapcsolatok kialakitasara és fenntartasara, apolasara forditjak.

Iskolank szervezeti életében nagyon aktudlis és fontos kérdés, hogy hogyan fokozhatja
alkalmazottai motivaltsagi szintjét, hogyan érheti el a hatékonyabb munkavégzést, a
magasabb teljesitményt, mig az egyén szempontjabol az elégedettség, illetve sajat céljaik
elérése a fontos.

Ahhoz, hogy mind az egyén, mind a szervezet, mint iskola szempontjabdl fontos célokat elérjiik
az egyének sziikségleti- és érték strukturdjat is fel kell mérniink.

Tehat azt, hogy a dolgozoknak mire van inkabb sziikségiik, mit értékelnek tobbre, mint ahogy
ezt Krasz Katalin a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem oktatdjanak
kutatasaibol megismerhetjiik.*?.

Célom, olyan kreativ tamogaté klima miikodésének elésegitése, amelyben a kreativitast
serkentd szocialis kornyezeti tényezdk kozé tartozik a kozds iskolai célok kitlizése, pontositasa

¢s az azok felé torténd elkotelezodés erdsitése, autondomia és gondolati szabadsag biztositasa

4lin.: https://btk.ppke.hu/uploads/articles/6694/file/04.pdf, utolso letdltés: 2020.02.23.
4 Krasz Katalin: A munkahelyi elégedettség kérdései.
http://erg.bme.hu/oktatas/tleir/gt52m006/munkahelyi_elegedettseg.pdf, utolsé letdltés: 2020.02.02.
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feladatmegoldasban, az elegendd id6, a visszajelzések, az elismerések sokféle fajtaja, a
batorito 1égkor, az 0j dtleteket, elgondolasokat tdmogatd hozzaallas.

Lehetdségeinkhez mérten olyan iskolai és iskolan Kiviili programok Kirdandulasok,
szinhazlatogatasok szervezésére is torekszem, melynek célja az egészséges lelki élet
fenntartasa ¢s megtartasa és pozitivan kihat a szocialis kapcsolatokra is.

Meggyd6zédésem, hogy az emberek megbecsiilésre vagynak és arra érezzEk, hogy sziikség
van rajuk, ezért képesek sokat és igényesen dolgozni, legyen elméleti vagy gyakorlati munka.
A pedagodgusok tobbet hoznak ki magukbol, mint amire magukat képesnek tartottak magukat.
Pedagogustarsaim szdmara vallalhato, kovethetd, teljesithetd, mérhetd az egyént fejlesztd €s
vonzo célok Kkitiizésére torekszem.

Itt elengedhetetlen a kollégak egyéni kompetenciatérképének ismerete, hogy a megszerzett
szakmai kompetencidkat eredményesebben, hatékonyabban tudjuk felhasznalni a mindennapi
munkaban, a stratégiai tervezések és az egyéni terhelhetdségek soran.

Ezen értelmezés szerint a neveldtestiilet akkor miikodik jol, ha tagjai igazi csapatot alkotnak,
amelyben mindenkinek megvan a maga szerepe, tevékenységi kore, erds identitassal
rendelkeznek, nyitottak, biztos vagyok benne, hogy ezéltal erdsodik a pedagégusok lelki
ellenallé képessége (rezilienciaja).

A humaénpolitika fontos része a pedagogusok értékelése, mindsitése.

A jogszabalyi eréforrdsoknak megfelelden rendelkezik az iskola teljesitményértékelés helyi
belsé rendszerével. Ugy itélem meg helyi dijaink a Fekete Istvin Emlékérem és Tanév
pedagogusa és Munkatarsa oda itélésének szempontjai megfelelden segitik az elismerések
kiadasat.

Az orszagos elismerések koziil a Németh Lasz16 dij, a Pedagogus Szolgalati Emlékérem a
hosszan tartd kimagaslo és eredményes pedagdgiai munka elismeréseként lehetdségével is €lni
szeretnék.

A Gy®éri Tankeriilet dijaival a Kivalo Pedagogus Eletmidij, Ev tanitoja Ev tanara dij is nagyon
fontos elismerése az iskolakban folyd szakmai munkéknak. A Gydér Megyei Jogu Varos
alapitotta dijak kozil Gyor Kozoktatasaért és GyOr Sportjaért dijak felterjesztésének
lehetdségével is €lni szeretnék a késdbbiekben.

Az iskolaban dolgoz6 nevelé-oktaté munkat segité munkakdrben dolgozéd kollégaimat a
feketés kozosség fontos részének tartom, tamogatasukra, tudasukra a késdbbiekben is

kiemelten szamitok.
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3.4.3 A tanulok lelki egészsége, prevencioja

Az iskola legfontosabb tagjainak a pedagogusok mellett a tanulékat tekintem.

Az iskolaba belépd tanuldkat fogadd csalddias, nyugodt, baratsagos, biztonsagot nyu;jtd 1égkor
megtartdsa tovabbra is kiemelt feladatunk, a légkor fenntartasa segiti a személyiségfejlodést.
Ebben a munkaban a Pedagogiai Programba beépitett TIE (egészségfejlesztési terv) pontjai az
iranyadoak.

Didkjaink a didkonkormanyzat segitségével ¢s azok forumain véleményiikkel, javaslataikkal
segithetik és formaljak az iskola életét és beleszolhatnak az intézmény életét meghatarozd
dontésekbe, részt vesznek a programok, iskolai iinnepélyek szervezésében ¢s
megvaldsitasdban, amely kihat egészséges lelki fejlédésiikre is, itt nagyobb figyelmet kell
szentelni az offline és online vilag veszélyeinek felhivasara, kiilondsen a bantalmazas
tertiletén.

A lelki egészség megorzéséhez, a tanulok tanulashoz valé pozitiv hozzaillasahoz és az
osztalykozosségek fejlesztéséhez nagy segitséget jelentenck a kooperativ tanulasi technikak
és az iskolai projektek gyakori alkalmazasa. Az arany-, eziist-€s bronz 6tds oklevelek
kiadasanak tovabbi gyakorlatat szorgalmazom, ehhez kapcsolddik a legtobbet javitottam
oklevél tovabbi adomanyozasa is. A dijak 4dtadasat a tanévzar6 tinnepélyeken adnank tovabbra
is at.

Az anyagi lehetdségeink fliggvényében gondoskodni kell arrol, hogy a pedagdgusok és tanulok
munkavégzésének feltételei, a termek, helyiségek komfortja tovabb javuljon és még inkabb

alkalmas legyen egyéni és kozosségi alkoto szellemi munka végzésére.

3.5 Neveld-oktaté munka fejlesztése

3.5.1 Hatékony 6nall6 tanulas és érzelmi intelligencia, értd olvasas

Az iskola elsédleges célja a hatékony tanulés. A tanulds hatékonysdgat nagyban meghatarozza
tanitasi modszerek és munkaformak megvalasztasa is.

A hatékony 6nall6 tanulas azt jelenti, hogy a tanuld képes kitartéan tanulni, sajat tanuldsat
megszervezni egyénileg és csoportban egyarant.

Jelenti az 0 ismeretek megszerzését, masrészt ezek beépiilését és alkalmazéasat. Ez olyan
képességek meglétét jelenti, mint az iras, az olvasés, a szovegértés, az informacids technologiak
eszkozeinek hasznalata.

A tanulassal kapcsolatos szokdsok kialakitasadra mar az alsé tagozaton figyelni kell.
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Nagy jelentdsége van az 1-2. évfolyamon az iskoléba 1épés el6 napjatol a kialakult intézményi
szokasrendszer kialakitasanak.

Nagy szerepe van a szeptemberben hasznalt szoktatdsi programnak, a magatartaskultiura
foglakozasoknak.

Az ¢letkor eldre haladasaval és az iskolai kovetelmények valtozasaval differencialodik a
tanulasi szokasok. A szokasok kialakitasban egyre nagyobb szerep harul a tanuldk a sajat
elhatarozason nyugvo cselekvésnek, gy mint a tudatossag, feleldsségérzés, egyéni
itéletalkotas, Onismeret €s az 6nallosag igényének megerdsddése

A hatékony tanulasi moddszereknek szokdssa, automatikus cselekvéssé kell vélnia. Itt az
osztalyfonokoknek és szaktanaroknak nagy felelossége van.

Az iskolaba 1ép6 gyermek, aki jobb esetben nyolc évig iskolank tanulodja testi-lelki egészségét
meghatarozza az érzelmi intelligencia, melynek fontos elemi az Onbizalom, kivancsisag,
céltudatossdg, Onkontroll, tarsas kapcsolodas képessége, kommunikaciés érzék és
egyuttmikodés.

Orvendetes tény, hogy a frontilis osztAlymunka mellett a paros és csoportos munka a
kooperativ tanulas elemei is elterjedtek a tanorakon.

Szamtalan hazai szakirodalom megjegyzi, hogy a taras tevékenységre, a tanulok aktivitasara
épiilé tanulasi helyzet segiti a tananyag megértést. Ebben a helyzetben a tanuld aktiv,
tevékeny részt vevdje a tanulas folyamatanak.

Ebben a konstruktivista tanulasfelfogasban a pedagogusok batoritjak a tanuldkat,
megszervezik a tanuldsi folyamatot, melyben nagy szerepe van a tanuld sajat

tudasmegszerzésének ¢és motivaljak a tanulokat €s folyamatos visszajelzéseket adnak nekik.

Az olvasas és iras a kritikai gondolkodas fejlesztésére (RWTC) az iskolaban évek ota
alkalmazott kooperativ csoportmunka tovéabbra is jo lehetdséget ad, ennek folytatasat tovabbra
is szorgalmazom.

A konstruktivista tanulaselméletre tamaszkodik, a modszer aktiv modon alakitja a targyi tudast
¢és szamtalan kognitiv képességet is

Minden tanulés és tudas alapja az értd olvasas, az irott szoveg megértése.

Az olvasas fejlesztése két teriiletre irdnyul az olvasasi technika eszkdzhasznélatdra és az értd
olvasas mindségének javitasdra. A technikat és értést parhuzamosan kolcsdnhatasban kell
fejleszteniink. Ez az als6 és felsé tagozatban dolgoz6 valamennyi pedagdgus kozos feladata,

felelossége.
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3.5.2 Csoportbontasok, mint a felzarkoztatas, hatranykompenzalas szervezo ereje

A tantargyfelosztas elkészitésénél fontos szempont lehet a jovoben, hogy olyan
évfolyamszintii felzarkoztaté foglakozasokat kell szervezni a felsd tagozaton, ahol személyre
szabottan gyakorolhatjak a tanulok az ért6 olvasast €s a matematikai alapmiiveleteket.
Tovabba érdemes osztalyonként megvizsgalni a fels6 tagozaton, hogy a sajatos nevelési igényti,
BTMN-es tanulok szakértdi véleményében foglaltak figyelembevételével hogyan lehet egyes
esetekben osztidlyonkénti csoportbontasokat alkalmazni a korabbi tanévekhez hasonldoan
magyar nyelv és irodalom valamint matematika tantargybol.

Kiilonosen akkor, ha sajatos nevelési igényli tanulok, mozgassériilt tanulok ardnya egyes
osztalyokban megkdzeliti vagy eléri a 40 %-ot.

Ezen f6 indok mellett a kovetkez6k miatt latom még a bizonyos helyzetekben a bontasok
jogosultsagat a felso tagozaton.

A tanulok — életkorhoz kotott — olyan nagyfoku teljesitménybeli (képességbeli) kiilonbséget
mutatnak, amelyek bizonyos esetekben megkérddjelezik a nagylétszdmu osztalykeretekben
folyé munka hatékonyséagat. A csoportbontas fontos szervezoé eré lehet a felzarkoztatasban-
hatranykompenzalasban a lemorzsolédasi mutatok javitasaban.

A tanulok akarati tényezdiben, motivaltsagdban, érdeklédési korében nagy eltérések
jelentkeznek, amelyek gyakran gatlé, de feloldani kivant problémakat és megoldando
feladatot nyujtanak a pedagdgusok szamara, ebben is segithetnek, ha indokoltak a
csoportbontasok.

A csoportbontas segitségével nyerhetiink id6t arra, hogy tobbet foglalkozhassunk egyes
tanulokkal, illetve tanulok kis csoportjaival.

A kisebb létszamu csoportokban végzett munka eldsegiti az Onbizalom fejlédését, mert
Otleteiket eldszor kiprobalhatjdk a tarsakbol 4ll6 kisebb csoporton beliil is, a tanulési
helyzetekben egymastol tanulhatnak, és értékelhetik onmagukat és egymast.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy biztositani kell a tanévenkénti feliilvizsgalatra épiild
atjarhatosagot €s a sziilok folyamatos tajékoztatasat.

Az otthoni szocidlis hattérben (hatranyos helyzet) mutatkozd kiilonbségek miatt a tanuldi
differencialodas mértékére is figyelni kell, a szegregacio elkeriilésével egyiitt, ez nem lehet
csoportlétrehozé tényezdé sohasem, csakis a képességzavar, - hiany mértéke, szakértoi

véleményekben foglaltak és az eltérd tanuldsi utak.
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3.5.3 Digitalis kompetencia fejlesztése

A digitdlis kompetencia magaban foglalja az informaciés tarsadalom technolégia
(informaciés és kommunikacios technologia: IKT) altal hozzaférhetévé tett, kozvetitett
tartalmak, Kkritikus, etikus hasznalatat a munka, a kommunikacio, szabadidé és tarsas
kapcsolatok terén.

Tamogatom, hogy tanuldink kéziil minél tébben rendelkezzenek nyolcadik évfolyam végére
ECDL Start vizsgaval. Kovetendének tartom, hogy a megfeleld felhasznaldi ismerettel
rendelkezé pedagogustarsaim a digitalis tananyagtartalmak létrehozasaban elébbre
1épjenek és létrehozott tanagyagokat a tdvoktatasi keretrendszer (E-learning) felhasznéldsaval
hozzéaférhetové tegyék tanuldink szdmara az interneten keresztiil.

A digitalis kompetencia kiemelt, fontos kompetencia a Koznevelési torvényben és a
Pedagodgiai Programunkban.

Ez a tény leképezddik tantargyi rendszeriinkben, tantdrgyfelosztasunkban is. Az informatika
oktatasa évtizedek oOta kiemelt szerepet kap iskolankban.

A harmadik osztalytol kezdve (a kotelezé oraszamokhoz képest, minden évfolyamon) emelt
oraszamban foglalkozunk ezzel a tantarggyal (3-5. heti 1 ora, 6-8. heti 2 ora, mindenhol +1 ora
a kotelezéen adhatohoz képest).

a jovoben, igy mindenképpen folytatnunk kell az a gyakorlatot, hogy a hétkéznapi €letben valo
boldogulashoz sziikséges alapos tudas megszerzését tegyiik lehetdvé didkjaink szdmara.

Ugy itélem meg, hogy az informatika tantargy jovéje és fejlédése biztositott és jo kezekben van
az iskola informatika szakos szaktanarainak gondozéasaban.

Itt fontos megjegyezni, hogy az elsajatitando ismeretek kore egyre boviil. Kezdetben elegendd
volt alkalmazdi ismereteket szerezni (eszkdzhasznalat, szovegszerkesztés, tablazatkezelés,
grafikai alkalmazdsok, stb.), majd az internet térnyerésével fontos szerepet kapott az
infokommunikacié (e-mail, chat, stb.). Az interneten el6szér csak ,,0lvasok™ voltak a
felhasznalok (elolvashattak, amit a tartalomszolgaltatok irtak), de mara mar ez nem igy van.
A Web2 koraban, a ,,szocidlis halot” (social network) hasznalék konnyedén megoszthatjak
egymassal véleményiiket, adataikat, képeiket. Barki indithat blogot, létrehozhat facebook
oldalakat, stb. Persze ez a lehetdség megint 0j ismeretek meglétét feltételezi. Olyanokét,
melyekre a felhasznalok altalaban 6nmaguktol nem is gondolnak: személyes adatok védelme,

adatbiztonsag, szerzdi jogok, stb.
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A tizenéves korosztaly altalaban gondolkodas nélkiil oszt meg masokkal mindenféle
informaciot, amellyel aztan konnyen visszaé¢lhetnek.

Egy tijabb nagy teriilet a programozas. A programozas régebben csak kevesek kivaltsaga volt,
ma mar viszont mindenki szdmara elérhetd és érthetd, mivel olyan programozasi feliiletek
jelentek meg, melyekkel szinte jatékosan lehet alkalmazasokat késziteni.

Ez nem csak az alkotas 6romét adja a felhasznalénak, hanem tobb olyan teriiletet is fejleszt
(matematikai logika, algoritmikus gondolkodas, stb.) melyeknek fontos szerepe van egyéb
teriiletek (tantargyak) kapcsan is. Persze fontos, hogy a tanuld lassa is a programjanak az
eredményét (értelmét), ehhez viszont eszkozok is kellenek. Ilyen eszkdzeink sajnos nem
nagyon vannak. Orvendetes valtozas, hogy a tavasszal palyazat keretében, melyet koszonok az
iskola informatikus szaktanarainak nyertiink 1db Lego robotot, de ez elég kevés.

Tovabbra is keresniink kell azokat a megoldédsokat, amelyekkel bévithetjiik az eszkdzparkunkat
(robotok, micro:bit-ek, stb.). Mind ezek mellett, mint fentebb emlitettem lényegesnek tartom a
tanitas-tanulasi folyamatban, nemcsak az informatika o6rdkon és a bemutatd ordkon, a belsd
szakmai mihelyeken, hogy a tanitas-tanulasi folyamat integrans részévé kell tenni az IKT-
eszkozok szélesebb koril alkalmazasat.

Egyetértek Dr. Lévai Doéra digitdlis kompetencia tanulasbéli szerepének targyaldsanal
megfogalmazott azon allitdsaval, mely szerint sokkal eredményesebb, ha nem egy
tantargyra fokuszalva, hanem integraltan tobb tantargy keretében jelennek meg a digitalis
eszkozok. ¥ Fontos feladatnak érzem annak a megerdsitését, hogy tanuléink digitalis

kompetencidjanak fejlesztése ne szoritkozzon csak az informatika orakra.

3.5.4 Tanulésiranyitasi stratégia kerete és fejlesztd innovatori mesterprogramok

Iskolank a Pedagdgiai Programra ¢épililve harom éve elinditott egy Intézményi
Tanuladsiranyitasi Stratégiat, melynek f6 célkitlizései a tanuldsi motivacid erdsitése, a
minimumkovetelmények biztos tuddsa és modszertani kultira valamint a tanuldsiranyitasi
technikak fejlodése. A stratégia mikodtetésével reményeink szerint pozitiv iranyba valtozik
a tanar-diak viszonyrendszer, formalddik iskola arculata, szinesedik a szakmai munka és
a sziilo is aktiv részese lesz a tanulas folyamatanak.

A stratégia legfontosabb eleme a kovetkezé ot évben végrehajtani kivant négy

mesterprogram, mellyel reményeink szerint a szakmai munkakdzdsségek munkaja é€s

43 Dr. Lévai Déra (ELTE PPK Neveléstudoményi Intézet adjunktusa): Digitalis kompetencia a tanulasban in:
http:/folyoiratok.ofi.hu/uj-kozneveles/digitalis-kompetencia-a-pedagogiaban letdltés ideje: 2019.03.24.
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egylittmikodése is hatékonyabb lesz, szinesedik iskolank pedagogiai munkaja, valamint a
programok megvaldsitasa sordn folyamatos lesz a tajékoztatas (sziildi értekezletek, bemutato
oréak, honlap).

A programok végét egy kozos szakmai nap megszervezése zarja, amely jo lehetdség az iskola
fejleszto, Gjito tevékenységének, jogyakorlatainak bemutatasara.

Mind a négy program tevékenységeihez sikerkritériumokat, produktumokat és
tudasmegosztas modjat is hozzarendelte a megvalosito.

Legtobb célja az iskolai hasznosulds minél erdsebbé tétele.

Mesterprogramokat gy épitettiik fel, hogy a tervezett tevékenységek egyméasra épiilve,
korkordsen boviilve logikusan kovetkezzenek egymas utan €s Osszefiiggjenek egymassal.

A program megvalositasa soran megvalosul a tudasmegosztas, a szakmai egyiittmiikodés
az intézményen beliil és az iskola falain kiviil is. A tevékenységek a valtoztatdsi, modositasi,
visszacsatolasi lehetdségekkel biztositjak a reflexio lehetdségét, ezaltal segitik a feltdro-elemzd
tevékenységek megerdsitését.

Terveink szerint a programok miikodtetése iskolankban mindig a fejlodési folyamatra fog

épiteni.
mesterprogram | célja sikerkritérium produk- | tudas- miikodteto
innovacié tum megosztas pedagogus
Digitalis -¢lménypedagogiai | -tanuldink biztos | feladat- A program | Kantorné
feladatbank eszkozokkel, alapokkal jussanak ki | bank megvalositasa | Polcsik
létrehozasa alapfogalmak, intézményiinkb6l és a soran Tiinde
matematika 5.- | alapmiiveletek felvételin és a tovabbi folyamatos
6. évf. tantargyi | elsajatitasa, tanulmanyaik soran is tajékoztatas
minimum -tanuldsi motivaciot | megalljak helyiiket (honlap)
elsajatitasahoz erdsitése -kompetenciamérésen cél -belsé

-kompetencia az alapszint elérése. munkak6z0ség

fejlesztése 1 munka,

tovabbképzése
k, -szakmai nap

Probléma- -oktatasi anyag | -digitalis oktatasi | prezenta- | A program | Edesné Joo
megoldasi elkészitése, segédanyagok, - | ciok, megvalositdsa | Maria
gyakorlat programozas elméletszintii ismereteket | feladat- soran
fejlesztése és idegen nyelvi | tartalmazo szakkori | bank, folyamatos
informatikai kommunikacio anyag lego tajékoztatas

fejlesztése robot (honlap)
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eszkozokkel program | -bels6
feladatbank altal 0z4s munkak6zoség
1 munka,
tovabbképzése
k, -szakmai nap
Digitalis -javulni fognak -tanulok képességeikhez | gyakorlo | A program | Papayné
Igg;g;;()anyag iskolank mérten sikeresen | anyag megvalodsitasa | Bacsko
rél\)/f;olr;;(;rll 5.€s6. kompe’tenc?ameres teljesitik a gyakorléanyag soran Bernadett
SZAMATa o | credményei, feladatsorat a tanév végi folyamatos
tantargyi -a kozépfoku felmérésen tajékoztatas
kmgi‘;‘:fnr?é'nyek felvételi eljaras Kézponti crasbeli (honlap)
soran, a felvételi felvételik &s -bels6d
vizsgakon kompetenciamérés munkak6z0ség
magasabb eredményei javulnak i munka,
pontszamot fognak -tovabb-
elérni didkjaink, képzések, -
szakmai nap
Projekt- -torténelem tantargy | tanulok képességeit és a | feladat- A program | Németh
moédszer a iranti  érdeklédés | tananyagtartalmat bank, megvalositasa | Péter
torténelem- novelése figyelembe vevo | feladat- soran
oktatasban -a tananyagtartalom | feladatterv tervek, folyamatos
tanulokkal vald projekt- tajékoztatas
elsajatitasa, sajat | hasznos, tapasztalatokra | naplok, (honlap)
tanulasi utakkal épiill6  tovabbképzések, | tablok, kozds szakmai
-tevékenység- szakmai nap szervezése
koézpontu pedagdgia | munkakozosségeknek a mester-
kozoségerdsitd pedagdgus
megvalosulasa torténelemoktatasban tarsakkal
jobb tantargyi
érdemjegyek
A tanulds irdnyitasi stratégidra felépitett mesterprogramok, valamint a tanulok

személyiségfejlesztésének és mentalhigiénids gondozéasanak feladatai, az osztalyfonoki szerep

megerdsitésének igénye €s az iskolai pedagdgiai munka értékelését és mérését meghatarozé
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orszagos ¢s helyi mérések, a palyavalasztds koordinalasa sziikségessé teszi a
munkakozosségek mitkodésének modositasat.

A 20/2012 EMMI rendelet 118.§ (1) bekezdésének (a) pontja szerint a munkak6zosségek
mukodési rendjérél és munkaprogramjarél a munkakozosség sajat maga dont, a (7) pont
értelmében pedig a munkakozosség létrehozasa a pedagdgusok joga, a vezetdé megbizédsa
azonban az intézményvezetdé, és a megbizashoz ki kell kérnie a munkakdzosség véleményét.
A megbizatast 6t évente feliil kell vizsgalni.

Alsé tagozaton az 1-2. évfolyam és 3-4. évfolyam tanitoit tOmoritdé munkakozosségek
miikodésében latom a hatékony megoldast tovabbra is, ugy itélem meg ez a szervezeti rend ¢€s
munkarend alkalmas nemcsak az évfolyamok, hanem a tagozat specialitdsabol adodoé feladatok
szakszeru elvégzéséhez.

Fels6 tagozaton a human és real tantargyak menti munkak6zosségi felosztas épiil az iskola
hagyomanyaira és munkarendjére. A tantdrgygondozasra a kis csoportokbéli munkat tartom
hatékonynak, amelyeket a munkaterveknek megfeleld idérendben szerveznek meg a
munkako6zdsségek. A tantargygondozas alapjain a fobb pedagogiai folyamatok miikodtetése
érdekében az egyes munkakozosségek kozotti szakmai egyiittmiikodést javitani kell és a
f6 pedagogiai folyamatoknak a munkakdzosségi hatékonyabb, szakszerli és eredményes
gondozasukra nagyobb hangsulyt kell fektetni.

A mesterprogramok iskolai hasznosulasanak érdekében a magyar és a matematika tantargy
koré felépitett program is eliranyozza az egyiittmiikddés erdsitését. A felsd tagozat
osztalyfonokei részvételével a munkakozoségeken ativeld az osztalyfonoki szerep
megerdsitése (kiemelten a tanuldk pozitiv énképének megerdsitése) €s a tanulok
mentalhigiénids gondozasa céljabdl a jelenlegi szakmai munkat meghataroz6 munkakozosségi
szakmai munkaban nagyobb hangsilyt szeretnék szanni a pedagdgiai és mentalhigiénias

feladatoknak.

3.6 Tehetséggondozas ¢és a kiilonleges banasmodot igényld tanulok

Tehetséges gyerekek azonositasa, fejlesztése koriiltekintd feladatot igényel a pedagodgusok
1részeérol.

Szorgalmazom egy a korabbi években létezd tehetségmegtalalé és fejleszté csoport ujra
alakulasat kiilonosen a felsd tagozaton, a Koznevelési torvényben megfogalmazott

tehetséggondozasra ¢épiild tantargyfelosztasban tovabbi tehetséggondozd orakat lehetne
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biztositani a tanulok szdmara, kiilonds tekintettel a matematika és magyar nyelv és irodalom,
informatika tertiletén.

Testnevelésbol pedig évfolyamorak tartdsdval sportirdnyultsaghi €s altalanos testneveld
csoportok létrejottével.

Allaspontom szerint a tehetséggondozas a tanuld adottsagainak a személyiségfejleszté
folyamataba illeszkedd differencialt kibontakoztatisa. Az azonositds utin, ha
megteremthetjiik a differencialt foglakoztatas feltételeit ¢és a tanoran kiviili fejlesztés
lehetdségeit tehetséggondozd foglakozasok, tomegsportordk, csoportbontasok segitségével

sikereket érhetink el.

3.6.1 Testnevelés és sport felépitése az iskolaban

A motoros mozgas fejléddés a mozgéasos viselkedésben létrejove, egész életen at tartéd
egyén tanulési kornyezetének feltételei, a mozgasos feladatok interakcidjatol.

A gyerekek egyéni biologidjat, az 6roklott képességeket, a készségeket, testalkatot nem tudjuk
megvaltoztatni.

A mai mozgésszegény é€letben, a sok tulféltett kisgyerekkel, az 6vodaskorban nem alakul ki az
a fajta alapmotoros készség (FMS), amire az iskolai tananyagot, a sportadg specifikus
alapkészségeket, az eszkozokkel végzett mozgasokat biztonsaggal ra Iehetne épiteni.
Amennyiben az alapkészségek hidnyoznak, akkor vissza kell térni, és az alapokat Gjra atvenni,
kialakitani.

A tablazat azokat a készségeket tartalmazza, amivel a gyerekeknek rendelkezniiik kellene az

iskoléba keruléskor.

LOKOMOTOROS

(HELYVALTOZTATO)
MOZGASKESZSEGEK

STABILITASI
(HELYZETVALTOZTATO)
MOZGASKESZSEGEK

MANIPULATIV
(FINOMMOTOROS)
MOZGASKESZSEGEK

® jarasok

@ futasok

® oldalazasck

® szokkenések, szokdelések
® ugrasok és erkezések

® kuszasok, csiszasok

® maszasok

® menekiilés és iildozés

® irdnyvaltasok, kitimasztasok
@ lenditések, kirzések

® hajlitasok és nydjtasok

@ forditasok, fordulatok

@ tolasok és hizasok

® emelések

@ testsllymozgatasok és tamaszok
@ gurulasok és atfordulasok

@ dolések és esések

® egyensulyozasok

® fiiggések és lengések
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® guritasok

® dobasok

@ elkapasok

@ rugasok, labdaatvételek labbal
® (tések

® itések eszkozzel

@ labdavezetések kézzel, labbal
® eszkozdk megallitasa, atvétele

@ egyeb eszkizhasznalati formak
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44

A gyerekek mozgas tanulasat, a mozgas fejlodésiiket tudjuk javitani a tanuldsi kornyezet
megvaltoztatasaval €s a feladatok, oratervek, tanmenetek Osszeallitasanak atgondolasaval.

A csoportbontast, illetve nivocsoportok kialakitasat iskoldnkban ez a két Osszetevd és
iskolank kivald orszagos hirti kiilonosen a labdajatékokban megszerzett sporteredményei
indokolja.

A tanulési kdrnyezetben az tligyesebb, erésebb, mozgaskészségben eldrébb tartd tanuldk, ha
hasonld képességli tarsaikkal mozoghatnak, akkor a tanuldsi folyamatban egymast segitve
gyorsabb fejlodést érhetiink el.

A csoportbontasnal az orat tartd szaktanar a feladatokat mar az azonos készségii tanuloknak
tudja Osszeallitani. Ezzel kikiiszobolhetd az ligyesebb tanulok dominanciaja, a kevésbé ligyes
tanulok mozgas iranti érdeklddésének csokkenése, a testnevelés tantargy ,,megutalasa”.

Ezek figyelembevételével készitettiik el az idei tanévben kezdeményezésemre Kovacs Béla
testneveldvel kozdsen egy uj testnevelés koncepciot.

Terveinkben mar a negyedik évfolyamtdl sportiranyultsagu csoportokba keriilnének a jobb
mozgaskészségii szinten 1évo tanuldk, ezen csoportokba keriilnének a tanévkozben vagy
oldalagi beiskolazassal iskolankba Kkeriilo labdarugé és kézilabdazé tanulok is, akikre
tovabbra is szamitunk, immar nem Onalld osztilyokban, hanem integraltan a meglévd
osztalyainkban.

Ezen elképzelésiinket a veliink szoros kapcsolatban all6 egyesiiletek szdmara is meg szeretnénk
ismertetni.

A tobbiek az altalanos testnevelésii csoportban dolgoznanak tovabb.

A kiemelt, kivalogatott tanulok a mar meglévd tudasukat fejlesztve fognak tovabb haladni. A
tobbiek az eldirt tanmenet szerint, de a hidnyossagaikat pdtolva, hasonld tudésszinten 1évd
tanulokkal végzik a testnevelés orakat.

A cél, hogy a felsd tagozatra érve a negyedikes kisdidkok lemaraddsuk csokkentsék, esetleg
eltiintessék. Az alapkészségekben nagy fejlddést érjenek el. Tapasztalataink szerint a
rendszeres mozgas meger6siti a tanulashoz sziikséges részképességeket, kitartasra nevel,
sikerélményt biztosit, hozzdjarul a szabadidé hasznoseltoltéséhez, kiemel egy rovid iddre az
online térbdl, egészséges személyiség nevelésében segit kiilondsen az altalunk preferalt

csapatsportok esetében.

4 Fundamentalis mozgaskészségek csoportositasa. in.: Boronyai Zoltan, Kiraly Tibor, Pappné Gazdag
Zsuzsanna, Csanyi Tamas, f0szerk.: Dr. Csanyi Tamas: Mozgasfejlesztés, ligyességfejlesztés, mozgaskoncepcios
megkdzelitésben, Magyar Didksport Szdvetség-Testnevelés Modszertani konyvek. 11.0.
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Vérhat6 bontasok és csoport ndvekedések szamat a kovetkezo tdblazat mutatja a vizsgalt négy

évben.
tanév tanulok osztalyok 1étrejott csoportok szdma | TTF-ben  jelentkezd
szama szama tobbletora

4. évfolyam

2020/2021 40 6 2 2 db. (kb. 20 fé/csoport)

2021/2022 59 16 3 3 db. (kb. 19 fé/csoport)

2022/2023 53 16 2 2 db. (kb. 26 fé/csoport)

2023/2024 (tervezett) | 50 6 2 d. (kb. 25 f6/csoport)

5. évfolyam

2020/2021 67 16 3 3 db. (kb. 22 f6/csoport)

2021/2022 40 16 2 2 db. (kb. 20 fé/csoport)

2022/2023 59 16 3 3 db. (kb. 19 f6/csoport)

2023/2024 53 16 2 2 db. (kb. 26 f6/csoport)

6. évfolyam

2020/2021 48 o 2 2 db. (24 {6/csoport)

2021/2022 67 16 3 3 db. (kb. 22 f6/csoport)

2022/2023 40 o 2 2 db. (kb. 20 f6/csoport)

2023/2024 59 16 3 3 db. (kb. 19 f6/csoport)

7. évfolyam

2020/2021 78 6 3 egy csoportnovekedés | 5 ora
Ossz.: 4db. (kb. 19
fé/csoport)

2021/2022 48 16 2 2 db. (24 f6/csoport)

2022/2023 67 16 3 3 db. (kb. 22 f6/csoport)

2023/2024 40 16 2 2 db. (kb. 20 fé/csoport)

8. évfolyam

2020/2021 87 6 4 4 db. (kb. 21 f6/csoport)

2021/2022 78 16 3 egy csoportnovekedés | 5 ora
Ossz.: 4db. (kb. 19
fé/csoport)

2022/2023 48 o6 2 2 db. (24 f6/csoport)

2023/2024 67 16 3 3 db. (kb. 22 f6/csoport)

A mindennapos testnevelés 5 tandrajat a hatodik évfolyamig 2 ora Gszésra és 3 oOra altalanos

testnevelésre bontjuk. Hetedik és nyolcadik évfolyamon mar nincs uszés, csak altalanos

testnevelés heti 5 6raban. A mindennapos testnevelést elsd évfolyamtol a harmadik évfolyamig
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osztalykeretben, negyedik évfolyamtdl nyolcadik évfolyamig csoportbontdsban szervezziik
meg.

A délutani tomegsport foglakozasokat a felsd tagozaton labdartigas, kosarlabda és atlétika
sportagban szervezziik.

A labdas iigyességfejlesztd csoportok tagjai délutan egyesiileti szinten sportolhatnak az ETO
SZESE Kézilabda Klub, Gyirmét FC Gyér, ETO FC Gyér, Ustokos FC labdartigdesapataiba,
UNI Gyor kosarlabdacsapataba. Als6 tagozaton tovabbra is kolyokatlétikai foglakozasokat

szervezunk.

3.6.2 Az SNI, BTMN-es tanulok fejleszté pedagdgiai nevelése, felzarkoztatasa

, Két oszlop emeli az emberi létet: az egyik a segitokész részvét, a masik a tudas.
A segitokészség tudas nélkiil tehetetlen, a tudas részvét nélkiil embertelen ™.

(Viktor Weisskopf osztrdk fizikus)*

Az integracid alapvetd pedagdgiai feltételei az oktatas differencidlasdval fiiggnek Ossze.
Sziikséges a differencialt tanulédsiranyitas alkalmazasa, ahhoz, hogy pedagdgiai munkankban a
mindennapokban eredményessé valjon és sikerélményt egyiitt érjen el pedagégus és a
tanulo is.

Az iskolai gyakorlati munkaban a differencialas alatt az a folyamatot értjiikk, amelynek
eredménye, hogy a tanitast az egyes tanulok egyéni sziikségleteihez igazitjuk.

Ennek feltétele az az alapelv, hogy minden tanul6é szaméra mas célt jeloliink ki. Ez a célok
szerinti differencialt tanulas elve.

A modszerek, intézkedések differencidlasa, melyben a pedagdgiai segitségnyljtds a
gyermekekhez igazodik ez a differencialt tanuldsi segitségnyu;jtas elve.

Helyzetelemzés adatait 2020.01.17.-1 allapot gyogypedagogiai adatai alapjan készitettem.

4 in.: Gondolatok a Kossuth radiéban: Egy csepp emberség, Fekete sas kiado, Bp., 2005.115.0.
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BNO-kodok eloszlasa

s Kevert specifikus fejlddési zavarok

» Az iskolai teljesitmény specifikus fejlédési rendellenességei
Autizmus spektrum zavar
Mozgdssériilt

= Aktivitas és figyelem zavar

» Tanulasban akadalyozott

A legtobb tanulonk kevert specifikus fejlodési zavarral kiizd.

Az ¢ estiikben problémas teriiletnek tekinthetd a beszéd, a nyelv, az iskolai készségek, motoros
funkcioknal egyarant, amely legtobbszor a kognitiv funkciok altaldnos karosodasaval tarsul.
Sajnos legtobbjiiknek hatardvezeti intelligenciaszintje van.

Az iskolai teljesitmény specifikus fejlodési rendellenességei is eld fordulnak szintén nagy
mértékben. Itt intellektualis képességzavar nem all fenn, az ok a szerzett sériilés vagy
esetlegesen betegség, illetve nem megfeleld tanulédsi kornyezet.

Az iras, az olvasas, és a szamolas elsajatitdsanak zavarat jelentik. El6fordulhatnak 6nalloan,
vagy halmozottan.

Evek soran egyre magasabb lett az autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermekek szama.
Ugyancsak nétt az aktivitds és figyelemzavarral kiizdé gyermekek szama is, akiknél a
figyelemzavar jellemzden tanulédsi nehézséggel parosul. Tanuldsban akadalyozott tanuldink is
vannak. Ok a tanuldsban akadélyozottak tanterve szerint tanulnak.

A BTMN-es gyerekek szama is nétt az elmult évek folyaman. Iskoldnkban a BTMN-es
tanuloknal inkabb a tanuldsi nehézség all fenn. Kevesebb esetben taldlkozunk magatartéasi és
beilleszkedési nehézséggel.

A hatékony egyiittnevelésnek a tobbségi pedagégus, gyogypedagégus és
fejlesztopedagogus sikeres egyiittmiikodése az alapja. A tobbségi pedagogus a
kompetencidkat fejleszti a tanordk keretében és atadja a tudast az ismeretekés képességek
szintjén. A gyogypedagégus feladata a rehabiliticio6 a gyermekre irdnyuldé komplex
tevékenység.

Célja, hogy a fizikalis-mentalis képességek, a szocidlis alkalmazhat6 viselkedés fejlesztésével

felkészitse a tanuldt a lehetd legnagyobb 6ndlosagra.
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Tanuléhoz igazitva egyéni fejlesztési tervet készit, ez alapjan végzi habitaciot, rehabilitaciot.
Az iskola gyogypedagogusai teamben dolgoznak.

A fejleszto és rehabilitacios foglalkozasok also tagozatban kiscsoportos foglalkozasok
keretében valésultak meg dontden. Sajnos ezen a team tulterheltsége miatt valtoztatni kell,
annak ellenére, hogy az egyéni foglalkozasoknak jobb a hatékonysaga.

Szorgalmazom, hogy a kéttanités modell elényeit jobban hasznaljuk az alsé6s osztalyokban
is, mert itt van sziikség a minden napos fejlesztésre. A gyerekek ennyi idésen még szenzitiv
id6szakban vannak, nagyobb mértékben fejlodnének a részképességeik, amelyek a megfeleld
tanulashoz nélkiilozhetetlenek.

Fels0 tagozatban szintén csoportos illetve kéttandros modell segitségével keriilt sor a
foglalkozasokra.

A kéttandros modszerben differencialt feladatlapokkal, dolgozatokkal, vézlatokkal, kiilon
kétszemélyes helyzetben torténd feleltetésekkel segitjiik a kollégaink munkajat.

Fels6 tagozatban mar nemcsak részképességfejlesztésre van sziikség, hanem az iskolai
készségek fejlesztésére is.

Fels6 tagozaton hetedik €és nyolcadik évfolyamon a szakértéi vélemények megvizsgalasa és a
képességzavarok megismerése utan, amelyik osztadlyoknal indokolt megfontoland6 lenne
csoportbontas tovabbi alkalmazasa magyar nyelv és irodalom és matematika
tantargyakbol, mint ezt korabbi alfejezetben jeleztem.

Fels6 tagozatban a kéttanaros modell akkor miikkodéképes, ha mindkét fél azonosan
motivalt. Ehhez az kell, hogy ugyanazon a véleményen legyen a két pedagdgus, a
tevékenykedtetd modszereknek €s a differencialt munkaszervezésnek elsddleges szerepe kell,
hogy legyen az esélyegyenldség biztositasaban.

Ebben az egyiittmiikodésben igy gondolom van még elére 1épési lehetdség az érzékenyités
utan is, kiilondsen a tanulok feladatadasi tipusai, értékelési mddjainak teriiletén a tanuldsi
folyamatban.

A gyerekek értékelésénél az erosségek, sziikségletek feltarasa utan a tanulok szintjének
megfeleld program tervezhet6.

Az értékelési alapelvek koziil fontos, hogy fejlddésiiket 6nmagukhoz mérjiik, elétérbe
helyezziik a szobeli szamonkérést, tobb felkésziilési 1d6t biztositsunk.

A 2011/12 tanévtdl iskolankban keriilt mozgassériilt tanuldink mara integraltan tanulnak
mindkét tagozaton. Az ald tagozaton az alapkészségek biztonsdgos hasznalatanak elsajatitasa a
f6 feladatunk, a jovo tanév nagy feladata lesz ezen tanuldkkal kapcsolatban, hogy a fels6

tagozatba érve ezen tanuldink szamara a tantargyak tananyagtartalméanak és kovetelményeinek
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optimalizalasa a tanulok sériiltségi fokanak megfelelden, melynek szervezeti keretit lehetnek

az egyéni munkarendek vagy akinél lehetséges az integracio.

3.7 Gyermekvédelmi feladatok az iskolédban és az iskolapszichologus

Pedagbdgusainknak figyelmet kell forditania a gyermekvédelmi tevékenységre a hatranyos és
halmozottan hatranyos, veszélyeztetett tanulok egyéni hatranyainak, nehézségeinek kezelésére.
A hangsuly a bizalmi kapcsolat kialakitasanak van, amelynek szerepldje a tanulo, az
osztalyfonok ¢€s az ifjusagvédelmi felelds feladatokat végzo pedagogus.
A megoldéasi folyamatban, ha sziikséges be kell avatni a gyermekjoléti kozpont és a
gyamhatosag szakembereit is. Nagy segitség iskolankban az iskolapszicholdgus jelenléte.
Az iskolapszicholégus legfébb célja, hogy az iskola igényeinek és a szervezeti feltételeknek
megfelelden kialakitson egy olyan gyakorlati rendszert, mely altal hatékonyan segitheti a
pedagdgusok munkajat és a didkok fejlodését.
Mindemellett a szakemberek feladatkorének fontos részét képezik a preventiv foglalkozasok,
melyek segitségével csokkenthetdvé valik a lehetséges problémak szdma.
Az iskolapszichologushoz fordulhat a pedagdgus, a sziilé és maga a tanul6 is segitségért, aki
a segitségnyujtast konzultacios keretek kozott végzi.
Az iskolakban végzett pszicholégiai munka sikeressége elsésorban a pedagoégusokkal
torténo szoros egyiittmiikodésen alapul. A pszichologus elsédleges feladatai kozé tartozik,
hogy a didkokkal napi szinten kapcsolatban 4116 tanarokat segitse a problémak feltdrasaban €s
azok korrekcigjaban, 1) eszkozoket mutasson nekik a magatartasproblémak és csoportkodzi
konfliktusok kezelésére, illetve objektiv reflexiot biztositson a munkéjukrol.
Annak érdekében, hogy hasznilhaté tanacsokkal szolgaljon elengedhetetlen, hogy jol
ismerje az intézményt és annak sajatossagait.
fgy kiemelten fontos, hogy a pszichologus az iskolai élet aktiv résztvevéjévé valjon.
Ez lehetséges a taborokon, tarsadalmi érzékenyitd programokon, sziildi értekezleteken és
minden olyan egyéb eseményen vald részvétel altal, ahol szaktudisat kamatoztathatja.
Mindemellett az aktiv jelenlét bizalomépité hatassal bir, ami megalapozhatja a késébbi
l1élektani munka sikerességét.
A gyermekekkel valo foglalkozasok — sziikség szerint — egyéni (beilleszkedési problémak,
devians viselkedés, krizis); vagy csoportos (prevencio, csoportkdzi konfliktusok,

kozosségépités) formaban zajlanak.
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Altalanossagban elmondhatd, hogy az ellatott didkok jelentés részét hiperaktivitas- és
figyelemzavaros (ADHD), illetve diihkezelési problémakkal kiizdé gyermekek képezik.

Az iskolaban szoros egyiittmiikodésben dolgozik a pszichologus, gydgypedagogus és a
fejlesztépedagogusok.

Egyes gyermekek esetében elengedhetetlen az 6sszehangolt segitdi munka, ahol a rendszeres
esetmegbeszélések és a masik munkdjanak megismerése altal jobb eredmények érhetdek el a
gyermekek fejlesztésében.

A pszichologiai tevékenység sikerességéhez sziikséges, hogy nyugodt koriilmények kozott
torténjenek a foglalkozasok. Az intézmény ehhez kiilon termet biztosit, igy a gyermekek
mindig ugyanazon megszokott és biztonsagos kornyezetbe érkezhetnek.

A helyiség felszereltségét tekintve elmondhatod, hogy az elmult tanév soran rengeteg Uj
eszkozzel és jatékkal gazdagodott az a készlet, ami biztositja a foglalkozasok sokszintiségét.
Az eszkodztar megujitasanak ¢és fejlesztésének fontos szerepe van, hiszen a gyermekek még
nem minden esetben tudjak megfogalmazni és feltarni a problémaikat verbalis ton, sokkal
konnyebben juttatjdk felszinre érzéseiket és gondolataikat jatékos foglalkozas keretein beliil.

Az intézményvezetés korabbi megelézéskozponti gondolkodasanak eredményeként
elmondhato, hogy a segitdi tevékenységet kiterjesztették az iskolaban megrendezésre keriild
szocialis eseményekre is, ahol a szakemberek aktiv résztvevOként segithetik a tanarok
munk4jat. Jol példazza ezt a tobb napos DOK- és golyataborban végzett pszichologiai
tevékenység, ahol elsésorban a vitakultura fejlesztése és a kozosségépités volt a cél

onismereti és csapatépité jatékok segitségével.

3.8 Belso ellenOrzési rendszer

Az iskola minden munkatarsa ismeri a veliikk szemben tdmasztott kovetelményeket, értékelik,
hogy visszajelzést kapnak teljesitményiikrdl, a kétirany kommunikéacié megfeleléen mitkodik
¢és ugy vélik irdnyitasuk kidolgozott értékelési szempontok €s tervek szerint torténik.

A bevalt és kialakitott belso ellendrzési rendszer tovabbi miikodtetését sziikségesnek
tartom, az ellendrzéssel kell biztositani az iskola pedagdgiai munkajanak jogszerti miikodését,
segiteni a neveld-oktatd munka eredményességét, amely altal az iskolavezetés megfeleld
adatok, informaciok birtokaba jut a pedagdgusok munkajarol.

Az ellendrzések teriiletei koziil fontosnak tartom a pedagogusok munkafegyelmére, a tandrai

és tanoran kiviili tevékenységére ¢s az oralatogatadsokra vonatkoz6 informéciogytjtést.
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A taniligyi ellendrzések teriileteit tovabbra is a két intézményvezet6-helyettes kiemelt
feladatinak tekintem, a pedagdgusok adminisztracios feladataira kiilonds tekintettel a
pedagogusok altal naponta miikodtetett KRETA rendszer megfelelé naprakész, pontos
miikddtetésére vonatkozoan.

Intézményvezetdi feladatnak tartom az tAmogatast az 6sztonzést, tudasmegoszté forumok
létrehozasat és szorgalmazasat, rugalmas hataridok biztositasat és vilagos eldre megtervezett

¢s a pedagogusok egyetértésén alapuld ellendrzési terv mitkodtetését.

3.9 A belsO-kiils6 kommunikacio és kapcsolatrendszer miikodtetése

Az iskolan beliill tébb iranyd kommunikaciénak kell miikodnie az informaciok szabad
aramlasaval, dramoltatasaval, valamint a szakmai (formalis és nem formalis) parbeszédeknek
az allando napirenden tartasaval.

Ehhez kordbban mar megteremtettiik a kozos szakmai nyelvet ¢és a megfeleld 1égkort, ez az
évek soran fokozatosan kialakult. A ko6z0s szakmai nyelv része az iskola (szakmai)
hagyomanyrendszerének. A szakmai nyelv hangstlyossa tételét nem Ichet eléggé
hangsulyozni, mivel tobbek kozott ez lehet a jovében is a helyi innovacio forrasa.

A Kkiils6 kommunikaciénak egyik nagyon fontos eleme az arculat, az, ahogyan az iskola
megjelenik.

Fontos feladat, hogy a kordbban mar kitalalt arculatat kissé atformaljuk, hogy hogyan is néz
ki a kiils6 szemléld szamara.

Meg kell tervezni az arculatot az adminisztrativan kiallitott digitalis és papir alapt
anyagoktol, az aula falan 4t, a honlap heti szintii frissitéséig

A kiils6 szemléld szamara az iskola akkor lathat6 jol vagy jonak, ha atlathato. Ennek biztositasa
nemcsak az iskola irant érdeklddok szaméra fontos, hanem minden pedagdégus érdeke is.
Vilagos, egyértelmii, megértheté modon kell kommunikalni az iskola meglévd pedagdgiai
szemléletét és napi gyakorlatat. A konnyl hozzaférés és elérhetdség, korszerliség, szakszerliség
a sokféle kapcsolatfelvételi és -tartdsi modok, ugy vélem, ma mar alapkovetelmények.

Ujra kell tervezni, frissiteni az iskola kapcsolatrendszer térképét.

Az iskolavezetésnek kiemelt feladata, hogy az informaciéaramlas kialakult formait és a
folyamatos kapcsolattartds lehetdségét a jovében is biztositsa. A masfél-kéthavonta
megszervezett intézményvezetd-helyettesek altal vezetett tagozatértekezleteknek tovabbra is

nagy jelentdséget tulajdonitok.
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Az elvégzett munka értékelésének, a kovetkezo feladatok megbeszélésének jo szinterei ezek.
Az egyes munkakozosségek félévenként kétszer, illetve az aktudlis feladatoktol fiiggden
tartanak értekezletet. A tobbszakos pedagdgusok tobb munkakdzosségnek is tagjai, ezek az
atfedések biztositjak a folyamatos informacioaramlast.

Szorgalmazom az elektronikus kommunikacid, az internet és az iskola helyi intranetjére
épiilld informacidaramlas eldtérbe helyezését, ugyanakkor a fontos, és napi feladatokkal
kapcsolatban kihagyhatatlan a személyes és nyomtatott alapu tajékoztatas is.

A honlap jo lehetdség az el6ttiink allo programok eleminek, az iskola miikodését és szakmai
munkat meghataroz6 dokumentumok, {6 szabalyozasok (SZMSZ, Pedago6giai Program.
Hazirend) eldzetes megismerésére.

Fontos feladat az iskolai rendezvények folyamatos digitalis dokumentalasa. Az iskolai
hagyomanyokhoz hozzatartozd linnepi miisorok rendezvények, sportesemények szinvonalas,
érzelmekre hatd6 megszervezése. Kiilondsen a tanévnyitd és tanévzard iinnepély a tavaszi
fesztival és tehetséges tanulok fogadasa és a karacsonyi miisor alkalmas erre.

Kiemelten kell kezelni az elsés beiskoldzasi iddszakot, célunk, hogy a kornyezd ovodas
gyerekek és sziileik folyamatosan kapjanak informaciét iskolank nevelési céljairdl, érték-és
normarendszerérél. Elményekben gazdag programot kiniljunk szimunkra és
foglakozasaink motivaljak oket a szamunkra eldny0s iskolavalasztasra.

A legfontosabb kiils6 partneriink a szililok, meg szeretném Orizni a sziiléi munkakozdsségi
tagokkal a mar kialakitott segitd, timogato egylittmiikodést.

A sziil6i szervezeti megbeszélések gyakorisagat és azok témait a sziilokkel kozosen Gjra kell
gondolni. A sziilok kompetenciatérképére nagy sziikség lenne, olyan tamogaté kort
alkotnanak, akik szakértelmiikkel, segitd hozzaallasukkal tdmogatnank iskolankat. Mint eddig

tovabbra is tanévzard linnepségen egy elismerd oklevéllel jutalmaznank dket.

4 Az infrastruktira és targyi feltételek fejlesztése

Az iskola teljes energetikai feljitasara nagy lehetdséget ad, az a tény, hogy KEHOP-5.2.2/16-
2016-00037 palyazatot nyert el sikeresen iskolank, reményeink szerint hamarosan elkezdddhet
a munka.

Az EFOP-3.2.4 Digitalis kompetencia fejlesztése projekt keretén beliil teljesen kiépiilt iskolank
wifi lefedettsége ¢és javultak az IKT alapu pedagodgiai munkavégzés és tanuldsszervezés

feltételei a laptopok és tabletek segitségével. Fontos feladat lesz a szaktdrgyak tanitasahoz
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sziikséges taneszk6zok folyamatos megujitasardl, bovitésérdl a koltségvetési lehetdségek

figyelembevételével.

5 Gazdalkodas, forrasok takarc¢kos ¢€s hatékony felhasznalasa

A Gyoéri Fekete Istvan Altalanos iskola éves koltségvetését a Gyori Tankeriileti Kozpont késziti
el. Az iskola 6nalléan nem gazdalkodhat vallalkozasi tevékenységet nem folytathat. Az
intézményvezetd feladata ebben a kérdésben a takarékos gazdalkodas, torekednie kell a
rendelkezésére bocsatott forrasok észszerti, hatékony felhasznélasara.

Kiemelt figyelmet kell forditani az iskola épiileteinek, berendezési targyainak, eszkdzeinek
rendeltetésszeri hasznalatara és az allagmegdvasara.

A kornyezettudatossagra és fenntarthato fejlodésre iranyuld nevelési programok, rendezvények
szervezEsét és az energiatakarékossagra valo nevelés hangstilyozasat és megjelenését is el kell
mozditania.

Fontos feladata az ¢épiilet koltséghatékony és kornyezettudatos mikodtetésére az
¢épiiletenergetikai fejlesztéseket célzo palyazatok nyujtotta lehetdségek kiaknazasa és az
intézményi szintll fejlesztéseket, beszerzéseket tamogatd palyazati forrasok felkutatasa és
lehetdségeinek  kihasznaldsa a  GyOri  Tankeriileti Kozpont tdmogatdsaval ¢és
egylittmiikodésével.

A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasahoz nagy segitséget
ad jutalomkonyvek, tanulmanyi és sportversenyekre valo utaztatas teriiletén a fenntarto, a Gyori
Tankeriileti Kdzpont.

Iskolankat tdmogatjadk a sziilok a Fekete Istvan Iskola tanuldiért alapitvanyon keresztiil
személyi jovedelemadojuk *1%-aval. K6szondm nekik és kérem Oket, tovabbra is tdimogassak
iskolankat!

Tamogatom az iskola termeinek, tornatermének, uszodajanak bérbeadasat, amennyiben
Osszeegyeztethetd az iskola szellemiségével €s nem sérti a tanulok érdekeit. A bérbeadasbol

szarmazo6 bevétel az iskola tovabbi fejlesztését szolgalja.
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6 Zarogondolatok

Ugy gondolom, vezetSként alkalmas vagyok arra, hogy célokat hatarozzak meg és iranyt
mutassak, felel0sséget vallajak sajat magamért €s mas emberekért, tovabba helyes dontéseket
hozzak, jo példaval szolgaljak munkatarsaimnak, meghalljam masok véleményét.

A Gyori Fekete Istvan Iskola arculatat, értékeit megdrizve, hagyomanyait apolva uj értékeket
hozzak 1étre, motivaljak, elismerjek, és ha sziikséges csak akkor szankcionaljak.

A pélyazatot olyan szakmai anyagnak szantam, amely a fejlesztés 6 iranyait és program
pontjait tartalmazza. A megvaldsitas €s az egyes részletek kidolgozasat csak munkatarsaimmal,
a tanulokkal és a sziilokkel tudom jol kidolgozni és megvalositani.

A valtoztatas hiszem, hogy eldsegiti a hatékonyabb munkavégzést, munkamegosztast, az eddigi

elért jo eredményekre, értékekre épitve kivanom az iskola sikereit novelni.

Koszonetemet szeretném kifejezni az iskola mindenkori vezetdségének, kiilondsen Kaszas
Laszloné intézményvezetd asszonynak és Csukasné Paulovics Eva intézményvezeté-helyettes
asszonynak, hogy az iskolaban zajlo szervezeti és programfejlesztési munkakbol tevékenyen
kivehettem a részem, 0jito-fejlesztési elképzeléseimben mindig partnerek voltak, tdmogattak,
hogy sokat tanulhattam t6liik szakmai és emberi értékeket illetden is.

Koszonetemet szeretném kifejezni a szakmai munkak6zosségeknek, hogy intézményvezetd
helyettesi munkamat mindenben segitették, fejlesztd-ujitd, tudasmegoszté ¢€s elemzd
tevékenységemben motivalo, segitd partnerek voltak. K6szonom, hogy az iskola szakmai
munkaban folyamatos volt kdzottiink a szakmai parbeszéd.

Ko6szondm valamennyi munkatdrsamnak, hogy alkotd légkorben, csapatmunkaban, egymas
munkajat elismerve ¢€s tiszteletben tartva zajlik a pedagogiai munka iskoldnkban.

Ko6szonom valamennyi jelenlegi és valamikori feketés didknak és sziileinek, hogy végig
éreztem bizodalmukat felém, remélem jo emlékekkel, 6rommel gondolnak ram.

Ko6szondm a fenntartonak a GyOri Tankeriileti K&zpontnak, hogy tdmogatja iskolankat és
munkatdrsai mindig nagyon segitokészek iranyunkba.

Bizom benne, hogy intézményvezetéi tevékenységem a Fekete Istvan Altalanos Iskola
értékeire, hagyomanyaira épiilé, de a valtozé koriilményekhez és sziikségletekhez igazodo

iskolaként biztositani tudom a folytonossagot.
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